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ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ МОСТЫ МЕЖДУ РОССИЕЙ  
И КИТАЕМ: ВОВЛЕЧЕНИЕ КИТАЙСКИХ СТУДЕНТОВ  
В РОССИЙСКУЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ СИСТЕМУ ЧЕРЕЗ 
СТРАТЕГИИ РЕКРУТИНГА 
Леденева В. Ю.1

Аннотация. В статье рассматриваются стратегии рекрутинга китайских студентов 
в российские образовательные учреждения. Основной целью работы является анализ 
существующих подходов к привлечению иностранных студентов и выявление эффектив-
ных практик, способствующих успешной адаптации китайских студентов в российскую 
образовательную систему. Методология работы включает комплексный анализ сравни-
тельно-сопоставительных исследований действующих рекрутинговых программ, анализ 
статистических данных, анализ данных социологического исследования, проведенного в 
вузах России в апреле-мае 2024 г. (анкетный опрос китайских студентов, обучающихся в 
российских вузах). Результаты исследования выявили ключевые факторы, влияющие на вы-
бор учебного заведения, такие как качество образования, репутация университета, наличие 
подготовительных курсов, программы поддержки и другие. Основным выводом является 
то, что для успешного привлечения китайских студентов необходимо адаптировать 
рекрутинговые стратегии, учитывая культурные и экономические особенности китайских 
студентов, их уникальные образовательные запросы и ожидания. Автором предложены 
разнообразные подходы к рекрутингу: эффективные целевые информационные кампании, 
демонстрация примеров успешных выпускников, организация ознакомительных поездок и 
вебинаров. Рекомендуется дальнейшее изучение и внедрение новых технологий в процессы 
рекрутинга для расширения международного сотрудничества и улучшения качества обра-
зовательных услуг. 

EDUCATIONAL BRIDGES BETWEEN RUSSIA AND CHINA: 
INVOLVING CHINESE STUDENTS IN THE RUSSIAN 
EDUCATIONAL SYSTEM THROUGH RECRUITMENT 
STRATEGIES
Victoria Yu. Ledeneva 
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Abstract. The article discusses the strategies for recruiting Chinese students to Russian 
educational institutions. The main goal of the work is to analyze existing approaches to attracting 
foreign students and identify effective practices that contribute to the successful adaptation 
of Chinese students to the Russian educational system. The methodology of the work includes 
a comprehensive analysis of comparative studies of existing recruiting programs, analysis of 
statistical data, analysis of data from a sociological study conducted in Russian universities in 
April-May 2024 (questionnaire survey of Chinese students studying at Russian universities). The 
results of the study identified key factors influencing the choice of an educational institution, such 
as the quality of education, the reputation of the university, the availability of preparatory courses, 
support programs, and others. The main conclusion is that in order to successfully attract Chinese 
students, it is necessary to adapt recruitment strategies, taking into account the cultural and 
economic characteristics of Chinese students, their unique educational needs and expectations. 
The author offers a variety of approaches to recruiting: effective targeted information campaigns, 
demonstration of examples of successful graduates, organization of study tours and webinars. It is 
recommended to further study and introduce new technologies in recruiting processes to expand 
international cooperation and improve the quality of educational services. 
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Введение

Актуальность темы определяется растущей гло-
бализацией образовательных процессов и не-
обходимостью образовательных учреждений 

адаптироваться к новым условиям, предлагая конку-
рентоспособные образовательные программы. 

Привлечение иностранных студентов — важная за-
дача для многих учебных заведений в мировой практи-
ке. Существует несколько стратегий, которые широко 
используются для привлечения студентов из-за грани-
цы:

1) стратегия взаимовыгодного международного со-
трудничества; 

2) стратегия привлечения квалифицированных тру-
довых ресурсов, направленная на уменьшение барье-
ров входящей мобильности;

3) стратегия интернационализации, сфокусирован-
ная на увеличении экспорта образовательных услуг. 

Разные стратеги реализуются через инициирование 
разных методов и способов: целевых акций, маркетин-
говых и рекламных кампаний в странах-донорах через 
социальные сети, онлайн-рекламу, разработку привле-
кательного многоязычного веб-сайта с информацией о 
программах обучения, расходах, условиях поступле-
ния и жизни в стране. Применяются различные формы 
партнерства и сотрудничества: заключение соглаше-
ний с рекрутинговыми агентствами и организаторами 
образовательных выставок в разных странах.

В последние годы наблюдается значительный ин-
терес к международной кооперации и возможностям 
выхода российских университетов на китайский обра-
зовательный рынок. Традиционно студенты из Китая 
составляют одну из крупнейших групп иностранных 
учащихся в образовательных программах российских 
университетов. Интерес китайских граждан к россий-
скому образованию обусловлен несколькими фактора-
ми, включая его финансовую доступность и высокий 
академический престиж российских вузов среди на-
селения КНР. Кроме того, территориальная близость 
между странами и поддержка на государственном 
уровне российско-китайских образовательных связей 
также способствуют этому интересу. 

В статье представлен комплексный подход к ана-
лизу состояния конкуренции на китайском образова-
тельном рынке с точки зрения российских вузов, что 
позволяет более глубоко понять динамику изменений 
в этом сегменте и определить те направления, по ко-
торым можно улучшить конкурентоспособность рос-
сийского образования. Важно отметить, что до насто-
ящего времени недостаточно внимания было уделено 
выявлению эффективных стратегий, направленных на 
привлечение и удержание китайских студентов. Таким 
образом, основной целью работы является анализ су-
ществующих подходов к привлечению иностранных 
студентов и выявление эффективных практик, способ-
ствующих успешной адаптации китайских студентов в 
российскую образовательную систему.

Численность иностранных студентов в российских 
вузах в 2024 г. составила 389 тыс., а к 2025 году ожида-
ется увеличение до 410 тыс.  Ежегодно увеличивается 

и численность китайских студентов. В 2020 г. в россий-
ских вузах училось 29,6 тыс. китайских студентов, в 
2021 году — 32,5, в 2022 — 37, в 2024 году — 41,4 тыс. 
студентов из Китая [1]. Например, в Российском уни-
верситете дружбы народов с 2021 г. количество перво-
курсников из КНР возросло на 58% [2]. В результате 
анализа динамики образовательного обмена между 
образовательными системами России и Китая можно 
сделать общий вывод о нарастающем интересе китай-
ских студентов к получению образования в российских 
вузах [3, с. 162; 4, с. 154].

Современный Китай стал одним из важнейших 
центров образования в мире. Значительное число мо-
лодежи стремятся получить высшее образование, и 
правительство Китая создает благоприятную для об-
разования экосистему, открывая новые университеты и 
колледжи.  В этих условиях российские университеты 
должны осознать, что конкуренция со стороны ино-
странных учреждений, уже работающих на китайском 
рынке, достаточно высока [5].

Российскими исследователями современный пери-
од международной академической мобильности ха-
рактеризуется как институционализация социальной 
основы международного сотрудничества посредством 
формирования новых центров высшей школы в реги-
онах и установления их сетевых взаимодействий. По 
всему миру вузы запускают новые форматы своего 
участия: «глобальные университеты», «сетевые уни-
верситеты», «виртуальные университеты» и др., что 
отражается и на контингенте обучающихся [6, с. 41].

Разработкой вопроса, связанного с рекрутингом 
иностранных студентов, в последнее десятилетие за-
нимались многие исследователи. А. Л. Арефьев, Н. Е. 
Боревская, Ф. Э. Шереги рассматривали историю, со-
временное состояние и перспективы интернационали-
зации вузов как в целом, так и сквозь призму россий-
ско-китайских отношений. В научных публикациях А. 
Л. Арефьева, основанных на фундаментальных разра-
ботках, исследуется множество аспектов современной 
ситуации: они касаются привлечение иностранцев в 
определенный регион, обладающий своей спецификой, 
преимуществами и недостатками, мотивам поступле-
ния китайских студентов с точки зрения региональных 
различий: студенты из разных китайских провинций 
могут руководствоваться разными причинами при вы-
боре вуза [7].

В последнее время увеличивается публикационная 
активность авторов, исследующих проблемы адап-
тации иностранных студентов, и конкретно из КНР. 
Проблемы предвыездной подготовки студентов отра-
жаются в публикациях китайских исследователей [8; 
9]. В основном акцент делается на оформлении доку-
ментов, бытовых трудностях, неизбежно возникающих 
по прибытию в принимающую страну [10], в то время 
как вопросы, связанные с культурной и академической 
адаптацией рассмотрены недостаточно. Неосведом-
лённость учебных мигрантов из Китая о культурно-об-
разовательных особенностях российских вузов опре-
деляет факторы риска в процессе учебы в России и 
адаптации на начальных этапах [11, с. 13]. Противоре-
чие состоит в том, что рекрутиновые стратегии не учи-
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тываю эти факторы и не включают предвыездные адап-
тационные мероприятия в оптимизированном формате. 
Возникает необходимость разработки и внедрения кон-
кретных мер, направленных на обеспечение процесса 
предвыездной адаптации китайских студентов. В тоже 
время достаточно много современных исследований 
посвящено адаптации в контексте российской выс-
шей школы, которая сопровождается существенными 
нагрузками на компенсаторно-приспособительные си-
стемы организма иностранных студентов. Основные 
затруднения, которые испытывают учебные мигранты 
из КНР связаны с языковыми трудностями, в том числе 
на бытовом уровне, трудностями приобщения к рос-
сийской академической среде [12; 13; 14].
Методика

Исследование опирается на созданные россий-
скими и китайскими учеными труды, затрагивающие 
аспекты организации мер по привлечению китайских 
студентов в российскую образовательную систему и 
преодолению ими адаптационных трудностей. Среди 
основных в работе используются сравнительно-сопо-
ставительный метод, метод статистического и социо-
логического анализа.  

В качестве метода исследования был выбран социо-
логический опрос китайских студентов, обучающихся 
в российских вузах. Сбор данных проводился в апре-
ле-мае 2024 г. с помощью стандартизированного блан-
ка анкеты, сгенерированной на платформе Webanketa. 
Всего опрошено 348 человек. Анкета состояла из 26 
вопросов.  Охват исследования по регионам: Республи-
ка Башкирия, Республика Татарстан, Республике Саха 
(Якутия), г. Москва, Красноярский край, Свердловская 
область. Охват по вузам: Башкирский государственный 
медицинский университет, Казанский (Приволжский) 
федеральный университет, Московский государствен-
ный университет имени М. В. Ломоносова, Сибирский 
федеральный университет, Северо-Восточный феде-
ральный университет имени М. К. Аммосова. Ураль-
ский государственный экономический университет.
Результаты

Социально-демографические характеристики ре-
спондентов распределились таким образом: было 
опрошено 39% мужчин и 61% женщин. Распределе-
ние ответов об опыте обучения ранее в другой стране 
показало, что 27% респондентов уже имело между-
народный опыт обучения в другой стране. Это может 
свидетельствовать об их образовательной траектории 
и разнообразным практикам. С другой стороны, боль-
шинство респондентов (72%) не имели опыта обуче-
ния за пределами своей страны.

По результатам опроса, большинство студентов 
(63,7%) проживают в общежитии. Четверть опро-
шенных снимают квартиры, как правило, вдвоем или 
втроем. Около 10% имеют возможность проживать в 
собственном жилье (7,8%) или жить у родственников 
(2,8%). Результаты анализа места проживания респон-
дентов дают возможность понять предпочтения сту-
дентов, но скорее всего они связаны с финансовыми 
возможностями студентов. 

Данные об источниках информации о поступле-
нии в вуз позволяют сделать совершенно однозначные 

выводы о том, что абитуриенты получают информа-
цию методом так называемого «сарафанного радио»: 
рекомендации знакомых или родственников набрали 
больше половины ответов (50,4%). Это может сви-
детельствовать как о важности социальных связей и 
доверия к советам близких людей при принятии ре-
шения о выборе вуза, так и о том, что абитуриенты не 
пользуются другими источниками информации, или не 
знают о них или не доверяют им. Рекомендации тех, 
кто ранее учился в России (44,83%) также имеют су-
щественное значение, т.к. это реальный опыт тех, кто 
уже учился в России или в конкретном вузе.  Почти 
четверть опрошенных отметила сайты вузов (24,1%). 
Это действительно первичный и один из самых глав-
ных источников информации. Сделав небольшое от-
ступление, необходимо отметить, что при подготовке 
исследования, автор проанализировала более 40 сай-
тов ведущих российских вузов, конкретно рубрики, 
касающиеся международной деятельности. Результат 
контент-анализа можно охарактеризовать как удов-
летворительный. Однако многие интерфейсы сайтов 
насколько непонятны и сложны, что сильно затрудняет 
поиск нужной информации. К сожалению, не все вузы 
отдают должное внимание этой важной первичной ра-
боте с иностранными студентами и не до конца осозна-
ют, что сайт является «лицом» организации. 

Подготовительные курсы по русскому языку отме-
тили 28,76% студентов КНР, качественное образование 
оценило 34,4% респондентов. В ходе исследования 
многие студенты указывали на соотношение качества 
и стоимости образовании. Таким образом, репутация 
российских вузов и качество образования считаются 
важными факторами при выборе. Высокий уровень до-
верия рекрутинговых агентств отметили лишь 17,6%. 
Возможно, студенты имеют разный опыты с рекрутин-
говыми агентствами, что отражено в разных оценках. 

Мы провели сравнительный анализ барьеров и 
сложностей, с которыми столкнулись студенты при 
поступлении в вузы России. Результаты выявили, что 
для студентов основными проблемами стали «непо-
нятная система подачи документов» (25,8%) и «недо-
статочное количество адаптированных программ для 
иностранных студентов» (22,4%). Некоторые студенты 
испытывают затруднения из-за отсутствия поддержки 
со стороны международных отделов вузов, проблемы 
в общении с представителями вузов и получении необ-
ходимой обратной связи. 

Большинство студентов обучаются в российских 
вузах на платной основе (47,5%). Бесплатно, за счет го-
сударственного финансирования в рамках правитель-
ственной квоты России — 23%, за счет государствен-
ного финансирования своей страны — 5%; оплачивают 
учебу самостоятельно — 10,7%. При этом 61,9% опро-
шенных платных студентов выразили мнение, что 
оплата за обучение приемлемая, 

Большинство иностранных студентов положитель-
но оценили условия обучения в российских вузах. Дан-
ные представлены в таблице 1, но чтобы не перегру-
жать ее, мы оставили только крайние позиции ответов 
респондентов: «совершенно удовлетворен» и «неудов-
летворен». 

Леденева В. Ю. Образовательные мосты между Россией и Китаем: вовлечение китайских студентов в российскую  
образовательную систему через стратегии рекрутинга. С. 57-62
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В целом, российские вузы демонстрируют способ-
ность предоставить удовлетворительные условия для 
учебы, но наибольшие претензии студенты предъявля-
ют к условиям проживания.

Большинство студентов (89,2%) высоко оценивают 
российское образование и готовы рекомендовать его 
своим знакомым. Это может свидетельствовать о по-
ложительном восприятии уровня образования и удов-
летворенности студентов вузовской жизнью. Однако 
есть небольшая доля тех, кто не согласен с такой ре-
комендацией, и часть студентов затрудняется ответить, 
возможно, из-за неоднозначного опыта или индивиду-
альных особенностей.

В завершении исследования, респондентам было 
предложено оценить в целом систему привлечения 
иностранных студентов в российские вузы и дать свои 
рекомендации. В основном, студенты положительно 
оценили систему, однако для улучшения работы меж-
дународных отделом вузов, предложили некоторые 
наиболее важные, на их взгляд, мероприятия: 

• работа студентов с самими студентами; 
• больше внимание и помощи со стороны менед-

жмента факультета;
• проводить более широкую компанию в странах 

исхода, обеспечивать бытовыми условиями студен-
тов;

Таблица 1
Отношение респондентов к условиям обучения в российских вузах, %

Качество преподавания
Совершенно удовлетворен 61,3
Неудовлетворен 2,5

Квалификация преподавателей
Совершенно удовлетворен 63,21
Неудовлетворен 2,2

Качество изучаемых дисциплин
Совершенно удовлетворен 61,32
Неудовлетворен 4,09

Возможности дистанционного обучения
Совершенно удовлетворен 55,66
Неудовлетворен 7,86

Научная деятельность
Совершенно удовлетворен 55,35
Неудовлетворен 6,29

Внеучебная студенческая деятельность
Совершенно удовлетворен 57,86
Неудовлетворен 7,55

Взаимоотношения с преподавателями
Совершенно удовлетворен 60,69
Неудовлетворен 5,03

Взаимоотношения со студентами
Совершенно удовлетворен 65,09
Неудовлетворен 4,72

Условия проживания
Совершенно удовлетворен 42,77
Неудовлетворен 16,04

• помощь поступающим студентам, возможное 
трудоустройство иностранцев;

• увеличить источники уведомления о возможно-
сти поступления через Россотрудничество;

• проведение зарубежных выставок образователь-
ных учреждений России в моей стране.

Обобщая вышеизложенные результаты исследова-
ния, можно сделать вывод о том, что система рекру-
тинга в российские вузы пока не является слаженным 
механизмом, направленным на укрепление статуса 
российского образования, требует внимательного ана-
лиза, с учетом регионального развития системы обра-
зования. 
Выводы

Формирование системы привлечения иностранных 
студентов — это важный процесс, требующий ком-
плексного и целенаправленного подхода. По итогам 
нашего исследования можно сделать некоторые выво-
ды: 

— в настоящее время для привлечения китайских 
студентов необходимо фокусироваться на их специ-
фических интересах и потребностях. Ориентировать 
учебные курсы на китайские традиции, язык, а также 
экономику и бизнес-культуру, что позволит китайским 
студентам быстрее и успешнее адаптироваться в обра-
зовательную среду;
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— устанавливать партнерские отношения с китай-
скими университетами для организации совместных 
программ, одновременно увеличивая видимость учеб-
ного заведения в китайском образовательном про-
странстве;

— учитывать особенности образовательного бэк-
граунда китайских студентов в виде дополнительных 
модулей и технологий, соответствующих их интере-
сам.

Что касается рекрутинговых стратегий, то, на наш 
взгляд, одной из наиболее важных является активная 
работа с онлайн-платформами и социальными сетя-
ми, популярными среди китайских студентов. Напри-
мер, использование WeChat и Weibo для продвижения 
учебных программ, публикаций отзывов студентов и 
публикаций о мероприятиях. Организация вебинаров 
и виртуальных открытых дверей позволит дать целе-
вой аудитории полное представление о курсах и жизни 
студентов.

Еще одной значимой стратегией является сотрудни-

чество с местными агентствами и школами, специали-
зирующимися на обучении заграницей. 

Для повышения привлекательности учебных про-
грамм стоит рассмотреть чисто практические аспекты, 
такие как гибкость в установке графиков обучения, 
возможность стажировок и практических занятий. 
Предоставление информации о карьерных возможно-
стях и сотрудничающих компаниях для повышения ин-
тереса студентов.

Работа с успешными выпускниками, которые могут 
стать амбассадорами учебного заведения. Их достиже-
ния и истории успеха могут стать мощным инструмен-
том для привлечения новых студентов.

Сегодня привлечение иностранных студентов пред-
ставляет собой относительно новую сферу деятельно-
сти для большинства российских вузов, и каждая из 
этих стратегий может быть успешно интегрирована в 
общую стратегию цифрового маркетинга и PR, направ-
ленную на увеличение числа поступающих студентов 
из Китая. 
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