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СЦЕНАРНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ  
В КОНТЕКСТЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
ОРГАНИЗАЦИИ
Миллер А. Е.1

Аннотация. В статье отражены результаты исследования проблемных вопросов, раскры-
вающих специфические черты сценариев управления рисками с учетом критериев дости-
жения экономической безопасности организации. Рассматриваемая методология сценариев 
управления рисками предопределила возможность зафиксировать их ключевые этапы: 
идентификация, анализ, прогнозирование и мониторинг рисков. Цель исследования пред-
ставляет собой определение зависимости производственной деятельности хозяйствующе-
го субъекта от дестабилизирующих факторов в виде вызовов, угроз и рисков, а также вы-
явление инструментальных методов управления рисками и причин изменения экономической 
безопасности организации в следствии отрицательного воздействия тех или иных угроз. 
Определены следующие задачи исследования: обосновать теоретические аспекты управ-
ления рисками; выявить методы обеспечения экономической безопасности организации в 
условиях глобальных вызовов и внешних угроз; исследовать методический инструментарий 
сценариев управления рисками. В качестве методологического инструментария применены 
процессный и сценарный подходы. Для целей получения необходимых результатов исполь-
зованы методы описания, обобщения, конструирования, сравнительный анализ и метод ло-
гики. Результатами исследования следует считать: обоснование сущности и содержания 
понятия «сценарий управления рисками», позволяющее изменить подходы к принимаемым 
управленческим решений в условиях неопределенности и изменчивости; разработка сцена-
рия управления рисками, включающего этапы, каждый из которых подвержен цикличному 
повторению, а сам процесс управления реализуется непрерывно и неизменно во времени. 

A SCENARIO-BASED APPROACH TO RISK MANAGEMENT 
IN THE CONTEXT OF AN ORGANIZATION’S ECONOMIC 
SECURITY
Alexander E. Miller
Doctor of Economic Sciences, Professor, Dostoevsky Omsk State University

Abstract. The article reflects the results of a study of problematic issues that reveal the specific 
features of risk management scenarios, taking into account the criteria for achieving the economic 
security of the organization. The considered methodology of risk management scenarios has 
predetermined the possibility to fix their key stages: identification, analysis, forecasting and 
monitoring of risks. The purpose of the study is to determine the dependence of the production 
activity of an economic entity on destabilizing factors in the form of challenges, threats and 
risks, as well as to identify instrumental risk management methods and the causes of changes in 
the economic security of the organization as a result of the negative impact of certain threats. 
The following research objectives are defined: to substantiate the theoretical aspects of risk 
management; to identify methods for ensuring the economic security of an organization in the face 
of global challenges and external threats; to explore the methodological tools of risk management 
scenarios. Process and scenario approaches are used as methodological tools. In order to obtain 
the necessary results, the methods of description, generalization, construction, comparative 
analysis and the method of logic were used. The results of the study should be considered as: 
substantiation of the essence and content of the concept of «risk management scenario», which 
allows changing approaches to management decisions in conditions of uncertainty and variability; 
development of a risk management scenario that includes stages, each of which is subject to 
cyclical repetition, and the management process itself is implemented continuously and invariably 
over time. 
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Введение

В процессе осуществления своей деятельности 
подавляющее большинство организаций стал-
киваются с рисками, разрешение которых, как 

правило, может иметь несколько вариантов. В свою 
очередь, каждый из вариантов разрешения конкретно-
го риска может по-разному сказаться на деятельности 
организации и привести её к различным результатам, 
как к потери производственных ресурсов, прибыли, до-
ведения производственно-хозяйственной деятельности 
до критического уровня, так и к новым возможностям 
в виде положительного экономического результата.

В сложившихся современных условиях, когда эко-
номика является достаточно нестабильной, происхо-
дит расширение области, в которой возникают новые 
рискованные ситуации, содержащие в себе неопре-
деленность и неизвестность ожидаемого конечного 
результата. В такой ситуации от каждого управленче-
ского решения будет зависеть сохранность производ-
ственных ресурсов, а также возможность получения 
им достаточного уровня доходов, позволяющих ком-
пенсировать влияние рисков организации. Для этого 
необходимо проводить мониторинг рисков, их анализ, 
давать оценку вероятности их возникновения рисков, а 
также определять величину непредвиденного ущерба, 
чтобы избиваться или же минимизировать всевозмож-
ные негативные последствия рисковых ситуаций.

Способность предвидеть возникновение рисков в 
производственной деятельности, производить оценку 
масштабов и ущерба данных рисков, дает возможность 
организации осуществлять своевременное планирова-
ние мероприятий, направленных на устранение рисков, 
которые не будут угрожать экономической безопасно-
сти организации и получению ей прибыли.

Актуальность исследования проблем управления 
рисками в контексте экономической безопасности ор-
ганизации состоит в выявлении главных причин суще-
ствующих в организации проблем:

— своевременном установлении основных источ-
ников угроз, создающих препятствия в ходе достиже-
ния целей, поставленные организацией;

— оперативном сборе всей необходимой информа-
ции об источниках угроз, достаточной для принятия 
правильного и взвешенного управленческого решения 
в соответствии с заданными критериями;

— превентивном нивелировании ситуаций, свя-
занных с возможностью появления новых рисков для 
организации, способных нанести значительный ущерб 
производственной деятельности или принятие мер 
снижения их влияния;

— выборе результативных методов управления ри-
сками организации, наиболее подходящих для каждой 
конкретной рисковой ситуации.

 Исследование проблематики управления рисками 
организации в условиях ограничительных мер конкре-
тизируется по причине сложившейся конъюнктуры: 

— способности организации эффективно управ-
лять рисками и находить новые возможности для роста 
производства;

— активно использования своих конкурентных 

преимуществ, а также оперативного адаптирования и 
реагирования на изменения в глобальной экономике;

— своевременно учета глобальных вызовов, свя-
занных с конкуренцией на рынке производства, и ори-
ентированных на поддержание устойчивого развития, 
энергоэффективной и экологически чистой продукции, 
пользующейся повышенным спросом.

Обзор литературы
В настоящий момент в экономической среде нет ни 

одной организации, которая бы не столкнулась в ходе 
осуществления своей деятельности с рисками, кото-
рые зачастую не имеют одного конкретного решения. 
Но при этом возникает необходимость обязательного 
выбора того или иного варианта разрешения риска 
из нескольких, каждый из которых может привести к 
различным результатам. В этой связи определенный 
интерес представляют исследования, направленные 
на выявление сущностного содержания и элементов 
риска организации [1–5]. При этом, позиции авторов 
незначительно отличаются друг от друга, поскольку в 
них присутствуют общие элементы или черты риска. 
В развитие проводимых исследований актуализируют-
ся подходы, связанные с выявлением положительных 
и отрицательных составляющих риска организации, 
а также наличием условий существования бескризис-
ных ситуаций [6–8]. Необходимо подчеркнуть, что для 
поддержания необходимого уровня экономической 
безопасности, в ходе осуществления деятельности 
хозяйствующие субъекты должны постоянно приспо-
сабливаться к условиям окружающей среды, которые 
регулярно изменяются. Такая ситуация приводит к 
появлению большого множества причин и дестаби-
лизирующих факторов рисков организации [9–11]. 
Необходимо учесть тот факт, что на сегодняшний мо-
мент в научной литературе не существует единой об-
щепризнанной классификации рисков организации. 
Существующие исследования позволяют констатиро-
вать наличие определенного критерия или признака, 
по которому происходит группировка рисков органи-
зации [12–14]. Значимым выводом является факт, что 
сложившаяся на данный момент ситуация в экономике, 
расширяет границы возможных угроз, которые влияют 
на хозяйственную деятельность организаций. Именно 
поэтому организации, как хозяйствующие субъекты, 
должны осуществлять мониторинг на постоянной ос-
нове, чтобы оперативно выявлять риски, а также вы-
бирать методы сценарного управления ими [15–19]. 
От правильности принятия управленческих решений 
и выбора определенных методов управления рисками 
организации зависит её экономическая безопасность, 
сохранность ресурсов, а также вероятность получения 
прибыли, которая позволит компенсировать негатив-
ное влияние рисков.

Методы исследования
При проведении исследования были применены 

следующие методы. Методы описания и обобщения 
использованы для выявления видов рисков, присущих 
организации. С помощью метода конструирования 
сформулировано и аргументировано ключевое поня-
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тие исследование «сценарий управления рисками», что 
позволила расширить представление о сущностном 
содержании рисков организации. Сравнительный ана-
лиз и метод обобщения информации позволили иссле-
довать точки зрения авторов относительно элементов 
и основных признаков рисков организации, сгруппи-
ровать их в более узкие по определенным критериям. 
Благодаря методу логики дана аргументация целесо-
образности поэтапного построения сценария управ-
ления рисками. Основу методологических подходов, 
примененных в исследовании, составляют принципы 
процессного и сценарного подходов. Основываясь на 
принципах сценарного подхода раскрыто содержание 
каждого этапа управления рисками, определены источ-
ники возникновения угроз и обоснована современная 
среда экономической безопасности. Процессный под-
ход позволил рассматривать исследуемые вопросы в 
структурированном виде, каждый элемент управления 
рисками во взаимосвязи и взаимозависимости.

Результаты исследования

Формирование сценариев управления рисками на 
данный момент является важным звеном в процес-
се поддержания экономической безопасности орга-
низации, позволяющей бесперебойно осуществлять 
хозяйственную деятельность, так как именно от под-
держания рисковых ситуаций на допустимом уровне 
зависит успех развития организации, в том числе в ча-
сти финансового благополучия, сохранности ресурсов, 
высокого качества производимой продукции, повыше-
ния производительности. Но стоит отметить, что не 
существует единого и универсального методического 
инструментария регулирования рисков, который был 
бы общепризнанным, позволял учитывать весь спектр 
рисков, оказывающих отрицательное влияние на без-
опасность деятельности организации, его экономиче-
ские и финансовые показатели, и позволял проводить 
оценивание уровня возможного ущерба. Таким обра-
зом, можно констатировать, что под сценарием управ-
ления рисками необходимо понимать определенную 
совокупность взаимосвязанных процессов и последо-
вательности шагов, обеспечивающих эффективность 
принимаемых управленческих решений в условиях 
неопределенности и изменчивости, потенциально воз-
можные в экономическо-финансовой среде организа-
ции.

Деятельность любой организации включает в себя 
набор определенных рисков. Большую степень влия-
ния на перечень рисков оказывает отраслевая принад-
лежность, в рамках которой функционирует конкрет-
ная организация. Это обусловлено тем, что степень 
влияния и тяжесть ущерба определенных рисков в ка-
ждой отрасли имеет специфический характер. Кроме 
этого, на перечень рисков организации существенное 
влияние оказывают современные вызовы и угрозы, 
особенно в экономической сфере. Современные вызо-
вы и угрозы стимулируют процессы, связанные с ак-
туализацией учетных и оценочных процедур уровня 
рисков и их влияния на экономическую безопасность 
организации. Кроме это, становится необходимым 
разработка сценариев нивелирования потенциально 

возможных рисков, в том числе сценариев, способных 
прогнозировать временной лаг возникновения вызовов 
и угроз. 

 В целях нивелирования возможных рисков и угроз 
в деятельности организации, необходима разработ-
ка сценария, который будет включать в себя все эта-
пы управления рисками, каждый из которых должен 
подвержен цикличному повторению, а сам процесс 
управления целесообразно сформировать непрерыв-
ным и неизменным во времени. Известно, что боль-
шинство организаций функционируют в условиях 
непрерывного воздействия на них постоянно меня-
ющихся внешних вызовов и угроз. Это способствует 
появлению всё новых и новых видов рисков, а также к 
смене их приоритетности и степени влияния на эконо-
мическую безопасность организации.

Если организация в ходе своей деятельности не бу-
дет производить детальную оценку каждого риска, а 
также оперативно разрабатывать сценарии воздействия 
на них с целью снижения степени их влияния и/или 
степени ущерба, который может быть потенциально 
нанесен, то в таком случае у организации велика веро-
ятность получения большой суммы убытков, которые 
могут нанести значительный ущерб производственной 
деятельности, привести к резкому снижению уровня 
экономической безопасности организации, доведения 
его производственно-хозяйственной деятельности до 
критического уровня.

Исходя из этого, сценарий управления рисками 
организации будет включать в себя четыре ключевых 
этапа:

1. Идентификация рисков, функционально ориен-
тирован на выявление и фиксацию всего перечня ожи-
даемых рисков. 

2. Анализ рисков, направленный на определение 
степени влияния и опасности внешних вызовов и угроз.

3. Прогнозирование рисков, предполагающего 
формирование сценария оперативного планирования 
и прогнозирования возникновения потенциально воз-
можных вызовов и угроз, а также разработку плана ме-
роприятий по их нивелированию или нейтрализации, 
исходя из каждой конкретной рисковой ситуации.

4. Мониторинг рисков, который необходим для пре-
вентивного отслеживания всего перечня актуальных 
вызовов и угроз, ориентированного на обеспечение 
бесперебойной безубыточной деятельности организа-
ции и поддержаний уровня экономической безопасно-
сти на максимально необходимом уровне. 

Назначение первого этапа состоит в структуриро-
вании внутренних и внешних рисков по направлениям 
деятельности организации: производственной, вспо-
могательной и обеспечивающей. По таком подходе, 
риски, связанные с производственной деятельностью, 
можно классифицировать так технологические риски; 
риски, связанные с поломками и техническими неис-
правностями основных фондов, участвующих в ос-
новном производственном процессе по производству 
продукции, оказанию услуг и выполнения работ; ава-
рийные риски, связанные с производством профильной 
продукции. Среди рисков, характерных для вспомога-
тельной деятельности, выделяются риски, связанные с 
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невыполнение сроков ремонта основных фондов; ри-
ски, вызванные перебоями в электроснабжении основ-
ного производства; аварийные риски вспомогательных 
систем. Немаловажную роль играют риски обеспечи-
вающей деятельности: сбой в работе информационных 
систем; ошибки специалистов обслуживающих служб, 
а также риски, вызванные нарушениями графиков по-
ставок, прямые отказы поставщиков и партнеров или 
риски, связанные с их банкротством и финансовой не-
платежеспособностью. 

К внешним рискам, способным привести к нару-
шению производственного процесса организации, 
можно отнести: неисполнение заключенных контрак-
тов, изменение конъюнктуры рынка; изменение конку-
рентной ситуации; возникновение незапланированных 
расходов и падение доходов; потеря имущества орга-
низации; рост величины невостребованной готовой 
продукции; иные риски, включая форс-мажорные. 

Наличие широкого перечня ожидаемых рисков не-
избежно приводит к корректировке целей, связанных 
с их управлением. Это потребует тщательного иссле-
дования и анализа экономической конъюнктуры, опре-
деления возможностей и потребностей организации в 
складывающихся условиях. Следует констатировать, 
что изменение целевой направленности в деятельно-
сти организации, напрямую связано с достижением 
конкретных результатов в нивелировании рисковых си-
туаций и обеспечением экономической безопасности.

Этап, связанный с анализом рисков, включает в 
себя качественный и количественный анализы. Этот 
этап ориентирован на выявления рисков организации, 
способных оказывать наибольшее влияние на угрозу 
наступления рисков производственного характера. Ис-
следования показали, что существенное влияние на со-
хранение и поддержания бесперебойной деятельности 
организации оказывают следующие риски: риск лик-
видности; кредитный риск; сбытовой риск; логисти-
ческий риск; риск конкуренции; правовые риски. Для 
этих целей разработана специальная шкала оценивания 
всего перечня рисков организации. К разработке такой 
шкалы были привлечены экспертов. Чтобы оценива-
ние было достоверным, а информация объективной, 
в составе экспертов включались работники, хорошо 
знакомые со спецификой и особенностями деятельно-
сти организации. В первую очередь к числу основных 
претендентов в эксперты были отнесены те работники, 
которые имеют большой опыт работы в организации, 

знают сильные и слабые стороны, отличительные чер-
ты производственной деятельности. Но главным усло-
вием является то, что претенденты в эксперты имеют 
непосредственное отношение к рискам организации, 
работают с ними, понимают причины их возникнове-
ния, а также их потенциальную угрозу, которая исхо-
дит от каждого из рисков. 

Для целей определения степени нанесения возмож-
ного ущерба хозяйственной деятельности экспертным 
путем была разработана матрица рисков организации 
(табл. 1).

Исходя из таблицы 1, видно, что наиболее опасным 
риском является риск ликвидности, который спосо-
бен нанести деятельности организации максимальный 
ущерб. Существенную угрозу для организации пред-
ставляют также такие риски, как сбытовой, логисти-
ческий, производственный и кредитный. Менее опас-
ными являются правовые риски и риск конкуренции. 
Важно отметить, что каждый из исследованных рисков 
способен нанести серьезной материальный и финан-
совый ущерб деятельности организации, привести к 
потери прибыли, а также вызвать снижение качества 
производимой продукции. 

Так, правовые риски связаны с изменением законо-
дательства в части ужесточения экологических норм, 
что может существенно сказаться на технологических 
процессах горячего цинкования, связанных с повыше-
нием экологических требований к выбросам. Высокая 
конкуренция среди производителей во многом зависит 
от применения альтернативных методов защиты ме-
таллоконструкций, таких как порошковое покрытие, 
антикоррозийное окрашивание, что в конечном счете 
может привести к снижению доли организации на рын-
ке горячего цинкования. 

Сбытовой риск напрямую зависит от изменения 
цен на цинк и компоненты расплава, что может отрица-
тельно повлиять на стоимость услуг горячего цинкова-
ния и негативно сказаться на спросе металлоконструк-
ций. Наличие внешних вызовов в форме санкционных 
ограничений, затрудняют организацию, как доставки 
товаров зарубежным партнерам, так и выбор опти-
мальных маршрутов и методов транспортировки, что, 
в конечном счете, приводит к дополнительным инве-
стиционным вложениям в транспортную инфраструк-
туру, транспортные маршруты, удорожанию экспорт-
ных операций. Одним из способов разрешения данной 
проблемы и снижения степени влияния данного риска 

Таблица 1
Матрица рисков организации

Качественная оценка рисков организации
Вероятность  
возникновения риска

Степень ущерба
Слабая Умеренная Сильная Критичная

Вероятно – правовые риски сбытовой риск
логистический риск

–

Возможно – риск конкуренции производственный риск
кредитный риск

риск ликвидности

Маловероятно – – – –
Невозможно – – – –

Источник: составлено на основе первичных экспертных оценок АО «Омский ЭМЗ» [20]
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может являться поиск новых каналов сбыта продук-
ции. Как вариант, осуществить переориентацию экс-
портных поставок АО «Омский ЭМЗ» с европейского 
рынка на азиатские. Данные направления могут счи-
таться приоритетными в части снижения угрозы сбы-
тового риска. Смена рынков сбыта значительно умень-
шит степень влияния сбытового риска на деятельность 
организации, позволят ему продолжать функциониро-
вать и получать прибыль.

Так же еще одной из серьезных проблем являет-
ся логистический риск, который заключается в срыве 
поставок. Данный риск также связан с влиянием санк-
ций, в результате которых произошла потеря части 
рынка горячего цинкования, приносящего основную 
долю доходов организации, а также удорожанию ма-
териалов, необходимых для нормального функциони-
рования производства. Выходом из данной ситуации 
может быть поиск новых поставщиков материалов, 
которые находятся как на территории России, так и за 
ее пределами. При этом важно производить оценку и 
ранжирование поставщиков, для того чтобы выявлять 
недобросовестных и ненадежных контрагентов. Для 
любой организации оценка поставщиков является важ-
ным элементом в ходе осуществления ее деятельности, 
а для этого необходим сбор информации о поставщике 
для того, чтобы понять: как долго он функционирует 
на рынке; какое впечатление сложилось о нем как о по-
ставщике на рынке по мнению других заказчиков; не 
находится ли он на стадии банкротства; как быстро он 
исполняет договор поставки; каков объем максималь-
ной поставки; отвечает ли требованиям качества по-
ставляемая им продукция; соответствует ли цена каче-
ству и наоборот; какие существуют гарантии в случае 
срыва поставки и т. д.

Исходя из того, насколько поставщик будет надеж-
ным и добросовестным, будет зависеть работа самой 
организации, выступающей в роли заказчика, а также 
финансовые показатели ее деятельности. Организация 
может значительно пострадать из-за недобросовест-
ных поставщиков, что в дальнейшем может отразиться 
на репутации данного партнера-заказчика. Основными 
критериями при выборе поставщиков на рынке долж-
ны являться: цена, которую поставщик устанавливает 
на конкретную продукцию; качество поставляемой 
продукции; срок поставки и ее стабильность. Указан-
ные критерии должны стать главными и основными 
при выборе поставщиков. Каждая организация вправе 
выбрать свои критерии оценки поставщиков, которые 
позволят ей получить необходимую и полную ин-
формацию, позволяющую сделать выводы по поводу 
возможного сотрудничества, а также разрывы взаимо-
отношений в связи с несоответствием выбранным кри-
териям, а следовательно, низким рейтингом постав-
щика. Важно, что оценка поставщиков должна быть 
комплексной и осуществляться группой экспертов 
организации, которые имеют большой опыт работы на 
нем, в курсе всех нюансов деятельности предприятия.

Как правило, организации в процессе оценки по-
ставщиков используют метод рейтинговых оценок, в 
который будут включены наиболее значимые крите-
рии оценки, а именно: цена поставляемой продукции; 

качество поставляемой продукции; соблюдение сро-
ков поставки; лояльность поставщиков (их реакция 
на претензии, замена брака и возмещение денежных 
средств); продолжительность работы с поставщиком; 
финансовое состояние поставщика. Осуществляется 
оценка каждого из поставщиков по данным критериям, 
которые имеют свой удельный вес. Данная оценка осу-
ществляется по пятибалльной шкале (от наиболее худ-
шего к лучшему). Итоговое значение по всем критери-
ям для каждого из поставщиков позволит определить 
того, кто является наиболее надежным и добросовест-
ным, с кем можно продолжать свое сотрудничество без 
последствий, которые могут негативно сказаться на 
деятельности организации и ее репутации. Одним из 
вариантов работы с недобросовестными поставщика-
ми может стать система штрафов в связи с нарушением 
срока поставки. Важно отметить, что в соответствии 
с законодательством Российской Федерации штраф за 
один просроченный день не может превышать 1% от 
общей стоимости поставки. Такая мера простимули-
рует поставщиков продукции, будет способствовать 
соблюдению сроков поставки и недопущению допол-
нительных расходов со своей стороны.

Кредитный риск подвержен влиянию возможных 
колебаний депозитной и кредитной процентной ставки 
Банка России. Наличие зарубежных партнеров усили-
вает последствия кредитного риска, поскольку ожида-
емые объемы доходов от хозяйственной деятельности 
могут снижаться еще и из-за колебания курсов ино-
странных валют. 

Следует также подчеркнуть, что собственно про-
изводственный риск носит вероятностно возможный 
характер, но в случае его допущения может привести к 
серьезным материальным и финансовым последстви-
ям. Проведенный анализ показал, что нивелирование 
угроз, связанных с возникновением производствен-
ных рисков можно осуществлять по двум направле-
ния: путем принятия превентивных или оперативных 
мер. Если превентивные меры в значительной степе-
ни связаны с мероприятиями предварительного плана, 
носящих предупредительный и заблаговременный ха-
рактер, то мероприятия, относимые к оперативным ме-
рам, осуществляются непосредственно во временном 
периоде осуществляемого производственного процес-
са. Именно эти угрозы способны вызвать производ-
ственные риски с высокой степенью нанесения ущерба 
(см. рис. 1). 

Расчетным методом, используя данные первичного 
учета АО «Омский ЭМЗ» установлено, что принятие, 
как превентивных, так и оперативных мер нивелиро-
вания угроз возникновения производственных рисков, 
позволяет организации избежать реального экономи-
ческого ущерба на сумму 86,3 млн. руб.

Наибольшую опасность для организации представ-
ляет риск ликвидности, который подразумевает под 
собой проблемы, связанные с невозможностью орга-
низацией выполнять свои финансовые обязательства. 
Большое влияние на ликвидность организации оказы-
вает дебиторская задолженность. Так, по открытым 
данным АО «Омский ЭМЗ», динамика дебиторской за-
долженности носит нестабильный характер, что приве-
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Рис. 1. Меры нивелирования 
угроз возникновения произ-
водственного риска

Источник: составлено 
автором

ло к ее росту за 2022–2023 гг. на 37,42 %. Данный рост 
следует считать достаточно большим, что является от-
рицательным моментом в деятельности организации.

В практике деятельности производители металли-
ческих конструкций, изделий и их частей испытывают 
трудности в ходе своей производственно-хозяйствен-
ной деятельности в связи с дебиторской задолжен-
ностью, в результате чего испытывают нехватку обо-
ротных средств. Также дебиторская задолженность 
затрудняет расширению производственных мощно-
стей. Увеличение дебиторской задолженности в струк-
туре баланса связано с тем, что большинство потреби-
телей работают только на условиях отсрочки платежа.

Для решения вопросов, вызванных сложившейся 
ситуацией по дебиторской задолженности, можно вос-
пользоваться преимуществами факторинга, который 
представляет собой услугу по финансированию на 
условии уступки денежного требования. Иными сло-
вами, возникающие риски передаются третьему лицу, 
который имеет возможности по их минимизации. В 
факторинге всегда участвуют три стороны: производи-
тель продукции, который испытывает трудности в виде 
недостатка оборотных средств в ходе своей деятельно-
сти; потребитель, который функционирует на условиях 
отсрочки платежа; фактор (банк) — третья сторона, 
которая осуществляет финансирование с переуступкой 
дебиторской задолженности. Исследования, проведен-
ные среди российских банков, позволили установить, 
что наиболее выгодные условия факторинга на сегод-
няшний день предлагает ПАО «Сбербанк». Выгода 
заключается в том, что банк может профинансировать 
до 95% от суммы дебиторской задолженности. Взима-
емая комиссия за предоставляемую услугу для каждой 
сделки рассчитывается индивидуально и не превышает  
1,5% [21].

Исходя из расчетных данных, в случае применения 
организацией факторинга дебиторской задолженности, 
она сможет привлечь более полумиллиона рублей. Тем 
самым, услуга факторинга дебиторской задолженно-
сти позволит улучшить положение АО «Омский ЭМЗ», 
снизить степень влияния риска ликвидности, а, одно-

временно с ним, и кредитного риска. Дополнительные 
денежные средства будут направлены приобретение 
современного оборудования, которое необходимо 
осуществления основного вида деятельности, а так-
же комплектующих и запчастей к ним; приобретение 
необходимых материалов; ремонт эксплуатируемого 
оборудования; проведение научных исследований и 
опытно-констукторских разработок, что также будет 
способствовать снижению вероятности возникновения 
рисков организации.

Третий этап ориентирован на составление вариан-
тов сценариев оперативного планирования и прогнози-
рования возникновения потенциально возможных вы-
зовов и угроз. В большей степени данный этап связан 
с выбором методов воздействия на риски организации. 
Данный этап играет важную роль в прогнозном про-
цессе конкретизации рисков, поскольку выбор того или 
иного метода конкретизации рисков сказывается на 
итоговых финансовых результатах деятельности орга-
низации, на уровне качества производимой продукции, 
на ресурсном обеспечении организации и на её репу-
тации в целом. 

Выбор методов воздействия на риски организации 
напрямую связан с процессом принятия управленче-
ских решений, формированием плановой и прогнозной 
стратегий, которые позволят осуществлять комплекс-
ное управление всеми рисками организации. В насто-
ящее время все плановые и прогнозные методы оцен-
ки рисков, которым подвержена организация, можно 
разделить на две большие группы: качественные и ко-
личественные. Для целей исследования, наибольший 
интерес представляют количественные методы, пред-
ставляющие собой аналитический инструментарий, 
позволяющий оценить вероятность появления угроз 
в виде потери материальных, трудовых, финансовых, 
интеллектуальных и иных ресурсов организации, спо-
собных стать причинами рисков организации. Количе-
ственные методы оценки рисков состоят из численного 
определения: степени влияния конкретных рисков на 
деятельность организации; степени влияния факторов 
рисков; вероятности наступления того или иного ри-
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ска; величины ущерба наступившего риска; уровень 
конкретного риска, который будет являться допусти-
мым для каждой конкретной ситуации. Соответствен-
но основной задачей методов количественной оценки 
рисков, которым подвержена организация, будет яв-
ляться численное измерение степени влияния каждого 
фактора конкретного риска на финансовые результаты 
организации. Для этого следует структурировать ко-
личественные методы оценки рисков и обосновать их 
функциональное назначение (табл. 2). 

Выбор какого-то конкретного количественного ме-
тода оценки рисков организации в значительной мере 
зависит от совокупности факторов: как часто тот или 
иной риск, которому подвержена организация, имеет 
вероятность появления, какова степень влияния каж-
дого риска на результаты деятельности организации 
и т. д. Такое разнообразие в существующих методах 
оценки рисков организации подводит к тому, что руко-
водство организации должно производить их тщатель-
ный отбор. Следует подчеркнуть, что оценка рисков 
организации должна проводиться комплексно, то есть 
при использовании как качественных методов оценки, 
так и количественных. Это позволит дать более точную 

оценку вероятности появления тех или иных рисков 
организации, определить степень их влияния, а также 
всевозможные последствия и сценарии развития ситу-
ации в дальнейшем. Все это возможно в том случае, 
если система оценки всего спектра рисков организации 
работает эффективно

В связи с неизбежностью возникновения вызовов, 
оказывающих влияние на деятельность организации в 
контексте экономической безопасности, появляется не-
обходимость осуществления постоянного отслежива-
ния угроз бесперебойной безубыточной деятельности 
путем мониторинга рисков организации, что является 
содержанием четвертого этапа. 

В ходе выявления значимости возникновения и 
проявления рисков, возникает необходимость конкре-
тизации вектора исследования, относящегося к оцен-
ке состояния среды экономической безопасности [21], 
внутри которой организация осуществляет производ-
ственную деятельность (см. рис. 2).

Рассматривая организацию как микроуровень эко-
номической безопасности, к определяющими необхо-
димо считать вызовы, угрозы и риски. Так, неустойчи-
вый и непредсказуемый характер поведения внешней 

Таблица 2
Количественные методы оценки рисков организации

№ 
п/п

Наименование метода Функциональное назначение метода

1 Статистический метод Суть — позволяет выявить вероятность появления того или иного риска, а также уста-
новить величину каждого из них. К положительным моментам относится возможность 
анализа и оценки данных статистики конкретной организации, с высокой точностью опре-
делить наличие вероятности потерь, которые могут быть вызваны конкретными видами 
рисков. Недостатки: метод не всегда возможно использовать, потому что, во-первых, от-
сутствует необходимый массив статистической информации, а, во-вторых, метод основы-
вается на статистике прошлых лет, хотя оценка рисков относится к событиям в будущем, 
которые возникают под воздействием изменяющейся конъюнктуры рынка.

2 Метод проверки 
устойчивости (анализ 
чувствительности)

Суть — применяется, чтобы определить факторы, которые в значительной степени ока-
зали влияние на итоги запланированных мероприятий. Это необходимо для того, чтобы 
сравнить разные варианты развития событий. В случае, когда показатель эффективности 
сценарного варианта существенно реагирует на изменение фактора, то такой вариант в 
большей степени подвержен влиянию рисков. Соответственно, выбор будет отдан тем 
сценарным вариантам, которые меньше реагируют на изменения.

3 Метод сценариев Суть — разрабатываются сценарии развития определенных событий. Осуществляется 
группировка сценарных вариантов, их анализ, исходя из которого возможно выбрать 
рациональную стратегию воздействия на рисковую ситуацию. Преимущества: можно про-
изводит оценку влияния сразу несколько параметров на итоговые результаты конкретного 
варианта посредством планирования наступления каждого из видов сценария. Недостатки: 
слабая согласованность сценариев.

4 Метод  
целесообразности 
затрат

Суть — основывается на определении критического уровня объема производства или про-
даж. Позволяет определить такой объем выпускаемой продукции, при котором прибыль 
будет равняться нулю. Важно, что все затраты, связанные с производством продукции, 
делятся на постоянные и переменные.

5 Метод оценки  
платежеспособности  
и финансовой  
устойчивости

Суть — основывается на том, что происходит расчет показателей, которые позволяют 
охарактеризовать финансовое состояние организации (коэффициент ликвидности, коэффи-
циент платежеспособности, коэффициент финансовой устойчивости). Позволяет оценить 
вероятность банкротства. 

6 Метод имитационного 
моделирования  
(метод Монте-Карло)

Суть — заключается в том, что компьютер осуществляет выбор комбинации случайным 
образом и производит расчет эффективности, после чего выбранная комбинация анализи-
руется при помощи теории вероятности. Исходя из данной статистической информации 
будет определен риск. Недостатки: результат будет зависеть от большого количества ите-
раций; проблематично моделировать события, у которых вероятность появления является 
либо очень высокой, либо очень низкой.

Источник: составлено автором
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Рис. 2. Современная среда 
экономической безопасно-
сти организации

Источник: составлено 
автором

среды будет трактоваться как трудно предсказуемое 
явление, которое не будет соответствовать сложивше-
муся состоянию среды экономической безопасности, 
а также не соответствовать критериям и условиям 
управления рисками. Расширение условий и факторов, 
связанных с многогранным спектром изменений про-
изводственной направленности, будут предопределять 
причины возникновения и направленность угроз. Не-
прерывная обновляемость ограничительных ситуаций, 
не зависящих от организации, показательна для совре-
менных вызовов. Расширение инструментальных ме-
тодов управления рисками организации ориентирова-
но на предотвращение негативных последствий вызов, 
угроз и рисков.

Следующим шагом обеспечения действенности 
мониторинга рисков организации является выявление 
проблемных зон их проявления. Тем самым, к таким 
проблемным направлениям, на которых должно быть 
сконцентрировано внимание мониторинга следует 
отнести: мониторинг рынка сбыта, необходимый для 
определения основных предпочтений у потребителей 
в той или иной продукции у конкретной организаци-
и-конкурента; мониторинг цен организаций-конкурен-
тов, необходимый для определения ситуации с ценами 
на определенную продукцию на рынке сбыта в дан-
ный момент с целью выявления изменений, которые 
происходят с ценами, и оперативного реагирования 
на них; мониторинг поставщиков оборудования и ма-
териалов и их ранжирование; постоянный мониторинг 
всех изменений, происходящих в законодательстве, 
нормативно-правовых актах, а также судебной практи-
ке, связанной с профилем деятельности организации. 
Проведение указанных видов мониторинга рисков 
организации существенно повысит эффективность 
принимаемых управленческих решений, провести кор-
ректировку цели управления рисками, которые были 
поставлены изначально, или же методов управления 
рисками в случае их неэффективности.

Главное значение мониторинга рисков организации 
состоит в том, что АО «Омский ЭМЗ» получает воз-
можности своего развития по таким направлениям как: 
рост спроса на устойчивые экологически чистые тех-

нологии, позволит расширить рынок горячего цинко-
вания; развитие новых технологий в части внедрения 
новых методов обработки повышает эффективность и 
качество горячего цинкования; расширение отраслей 
применения горячего цинкования (энергетика, строи-
тельство и другие); реализация программ развития ин-
фраструктуры повысит спрос на качественные метал-
локонструкции с защитным покрытием. 

Реализуемые мероприятия, направленные на ми-
нимизацию рисков, которые присущи данной органи-
зации, позволят снизить возникновение потенциально 
возможных вызовов и угроз, повысить платежеспособ-
ность и конкурентоспособность, улучшить финансо-
вое состояние, достичь максимально уровня экономи-
ческой безопасности производственной деятельности.

Заключение

Разработку сценария управления рисками органи-
зации следует воспринимать в качестве непрерывного 
процесса, формирующийся и реализуемый благода-
ря воздействию многоаспектных факторов. Сценарии 
управления рисками дают возможность выстроить 
логически стройную последовательность действий, 
направленных на достижение необходимого уровня 
экономической безопасности организации. 

Осуществимость реализации заданных направле-
ний достижения нужных результатов становится ре-
альной исходя из совокупности обстоятельств:

— учет всего спектра возникающих рисков и угроз 
производственной деятельности организации;

— обоснование предпосылок и гипотез проводимо-
го исследования с учетом современных, актуальных и 
научно достоверных результатов.

Применение совокупности методологических под-
ходов для достижения заявленных целей устойчивого 
развития хозяйственной деятельности организации, 
выражающихся в научном обосновании каждого этапа 
управления рисками с учетом своевременного выявле-
ния источников возникновения вызовов и угроз, позво-
ляет рассматривать проблемные вопросы в интегриро-
ванном виде, а каждый компонент управления рисками 
во взаимосвязи и взаимозависимости. 

Миллер А. Е. Сценарный подход к управлению рисками в контексте экономической безопасности организации. С. 68-77
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