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ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КЛАССИФИКАЦИИ, 
МЕТОДОВ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ И ФОРМ ОТЧЕТНОСТИ 
В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ ЗАТРАТ КОМПАНИИ
Коломеец Н. В.1

Аннотация. На сегодняшний день управленческий учет приобретает все большую значи-
мость в деятельности предприятий. И такой повышенный интерес обусловлен закономер-
ным развитием современного общества, влиянием таких факторов, как высокий уровень 
конкуренции на рынке, непредсказуемость инфляционных движений, значительный рост 
производственных затрат и т.д. В таких условиях одного бухгалтерского учета для при-
нятия управленческих решений недостаточно, так как он не дает релевантной информа-
ции руководству компании для принятия обоснованных и эффективных решений по поводу 
хозяйственной деятельности. Это происходит, прежде всего, в связи с разными целями 
бухгалтерского и управленческого учета. Если цель первого — это минимизация налогообла-
гаемой базы, что допускает ситуацию, когда учитывается больше расходов, чем есть на 
самом деле. То главная цель управленческого учета состоит в предоставлении точной ин-
формации для принятия оперативных управленческих решений. В статье проанализирова-
ны и обобщены особенности использования в управленческом учете различных классифика-
ций затрат, методов калькулирования себестоимости, форм управленческой отчетности. 
Выявлены наиболее и наименее эффективные из них с точки зрения глубины информации и 
возможности на ее основе принятия управленческих решений.

FEATURES OF THE USE OF CLASSIFICATION, 
CALCULATION METHODS AND REPORTING FORMS IN 
THE MANAGEMENT ACCOUNTING OF COMPANY COSTS
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Abstract. Today management accounting is becoming increasingly important in the activities 
of enterprises. This increased interest is due to the natural development of modern society, the 
influence of factors such as a high level of competition in the market, the unpredictability of 
inflationary movements, a significant increase in production costs, etc. In such circumstances, 
accounting alone is not enough to make managerial decisions, as it does not provide relevant 
information to the company’s management to make informed and effective decisions about 
business activities. This is primarily due to the different objectives of accounting and management 
accounting. If the purpose of the first is to minimize the tax base, this allows for a situation where 
more expenses are taken into account than they actually are. The main purpose of management 
accounting is to provide accurate information for making operational management decisions. The 
article analyzes and summarizes the features of using various cost classifications, cost calculation 
methods, and management reporting forms in management accounting. The most and least 
effective of them are identified in terms of the depth of information and the possibility of making 
managerial decisions based on it.
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Введение

В научной литературе приводятся различные 
определения управленческого учета, среди ко-
торых можно выделить следующие. «Управ-

ленческий учет представляет собой систему учета, 
планирования, контроля, анализа доходов, расходов и 
результатов хозяйственной деятельности в необходи-
мых аналитических разрезах, оперативного принятия 
различных управленческих решений в целях оптими-
зации финансовых результатов деятельности пред-
приятия в краткосрочной и долгосрочной перспекти-
ве» [1]. «Управленческий учет — это аналитический 
учет показателей, прямо или косвенно влияющих на 
прибыль организации, формируемый во взаимосвя-
зи с процессами бюджетирования, контроля, анализа, 
регулирования и прочими подсистемами менеджмен-
та с целью принятия управленческих решений» [2]. 
В первом определении управленческий учет рассма-
тривается как подсистема организации, включающая 
в себя различные структурные компоненты. Во вто-
ром — как аналитический процесс, который отражает 
показатели, непосредственно влияющие на прибыль. 
Последнее определение, по мнению автора данной ста-
тьи, является  наиболее конкретным и точным, так  как 
здесь управленческий учет направлен на достижение 
своей главной цели и задачи. А в качестве главной за-
дачи управленческого учета выступает оперативный 
учет фактической себестоимости продукции (работы, 
услуги), который позволяет менеджменту компании 
разрабатывать обоснованную ценовую политику, опре-
делять необходимый и безубыточный объем производ-
ства продукции и, в конечном счете, управлять прибы-
лью [3].

Методика исследования
В данной статье обобщаются и анализируются рас-

пространенные проблемы в реализации управленче-
ского учета. В качестве задач исследования выступают 
изучение выявленных проблем и выбор оптимальных 
вариантов их решений для достижения целей управ-
ленческого учета. Научная новизна исследования 
заключается в теоретическом обобщении знаний от-
носительно применимости в управленческом учете 
распространенных классификаций затрат, методов 
калькулирования себестоимости и форм отчетности.

В ходе написания статьи автор опирался на труды 
отечественных ученых, которые исследовали управ-
ленческий учет, затраты, калькулирование себесто-
имости. Также была рассмотрена актуальная норма-
тивно-правовая база по данным вопросам. В процессе 
исследования был использован системный подход, а 
также общенаучные методы, такие как анализ, синтез, 
дедукция, индукция, сравнение, логика, группировка, 
что в совокупности позволило выявить важные осо-
бенности и нюансы в реализации управленческого  
учета.

Результаты исследования

Анализ научных источников показал, что при реа-
лизации управленческого учета можно столкнуться с 
определенными сложностями. И первая из них — вы-

бор классификации затрат. Учеными предлагаются 
многочисленные классификации по различным осно-
ваниям, например, по местам возникновения, по ста-
диям жизненного цикла продукции, в зависимости от 
экономического содержания, по отношению к исчисле-
нию себестоимости и многие другие (примеры затрат: 
явные и альтернативные, релевантные и нерелевант-
ные, краткосрочные и долгосрочные, обязательные 
и поощрительные, эффективные и неэффективные, 
прямые и косвенные, и т.д.) [1–9]. Однако у каждой 
классификации есть своя цель, поэтому должна быть 
выделена именно та часть затрат, на которую может 
повлиять руководитель. Рассмотрим наиболее распро-
страненные виды затрат, часть которых регламенти-
рована российским законодательством (например, НК 
РФ, ПБУ 10/99 «Расходы организации») — прямые, 
косвенные, основные, накладные, постоянные, пере-
менные — и определим то, как они могут быть исполь-
зованы руководством.

Исходя из данных таблицы 1, заметно, что затраты 
пересекаются друг с другом по содержанию. Однако 
с точки зрения основной цели управленческого учета 
целесообразно использовать, прежде всего, прямые 
и косвенные затраты как базовые, так как остальные 
включают их в себя. Например, накладные затраты яв-
ляются косвенными, основные — могут быть и прямы-
ми, и косвенными, а переменные затраты могут быть 
переменными прямыми и переменными косвенными 
затратами.

Вторая проблема, с которой можно столкнуться при 
реализации управленческого учета — это выбор мето-
да калькулирования себестоимости. Калькулирование 
себестоимости представляет собой способ группиров-
ки затрат и расчета себестоимости отдельных объек-
тов учета [10]. В целях управленческого учета не все 
методы калькулирования могут быть использованы по 
причине отсутствия в некоторых из них детализации 
затрат. Например, есть методы, где подсчитываются 
только общие затраты и для управленческого учета это 
будет не информативно. Более того, в калькулировании 
большое значение имеет привязка затрат к объектам и 
распределение их по отношению к объектам. В каче-
стве таких объектов распределения затрат могут вы-
ступать [7; 11]:

— производимые виды продукции, работы, услуги 
и соответственно калькуляционная единица (применя-
ется для расчета прибыли единицы продукции, оценки 
рентабельности ее видов, ценообразования, бюджети-
рования и т.д.);

— структурные подразделения как центры ответ-
ственности (применяется для оценки их рентабельно-
сти);

— конкурентные товары (применяется для анализа 
наиболее выгодных по сравнению с конкурентами ус-
ловий приобретения продуктов) и т.д.

Из данного перечня для управленческого учета наи-
большую важность, в первую очередь, предоставляет 
виды продукции (работ, услуг), та как именно привязка 
затрат к ним дает обоснованную и точную информа-
цию.

То, какие методы калькулирования могут быть при-



менены в управленческом учете, а какие нет, отражено 
в таблице 2.

Согласно содержанию таблицы 2, приемлемыми 
для управленческого учета являются те методы, кото-
рые детализируют затраты — позаказный, попередель-
ный, нормативный, директ-костинг. 

И третья распространенная проблема, которая так-
же имеет место быть в управленческом учете — это 

выбор формы предоставления управленческой отчет-
ности. Рассмотренные выше проблемы уже предопре-
деляют потребность в отчетах информации о видах 
затрат по объектам учета и себестоимости. Однако, 
прежде чем рассмотрим наработки ученых в этом во-
просе, уточним причины недостаточности информа-
ции в бухгалтерской отчетности. Среди них следую-
щие: 

Таблица 1
Классификация производственных затрат и их использование 
в управленческом учете

Признак  
классификации

Наименование 
затрат

Содержание затрат Роль классификации  
в управленческом учете

По отношению 
к процессам 
(работам)

Накладные 
затраты

Затраты, необходимые для управления производ-
ством, обслуживания производства и реализации 
продукции (общехозяйственные и общепроизвод-
ственные расходы). 
Учитываются на счетах 26 и 25 соответственно

Корректное разделение за-
трат на прямые и косвенные 
(основные и накладные) в 
соответствии с технологи-
ческими процессами про-
изводства дают точную ин-
формацию о фактической 
себестоимости продукции 
позволяют управлять ею, 
оценивать прибыль, устанав-
ливать обоснованные цены и 
принимать точечные реше-
ния

Основные 
затраты

Затраты, необходимые непосредственно для произ-
водства конкретной продукции (сырье, материалы, 
заработная плата и др.). 
Учитываются на счетах 20 «Основное производство» 
и 23 «Вспомогательные производства»

По способу 
включения в 
себестоимость

Прямые затраты Затраты, которые могут быть прямо и непосредствен-
но включены  в его себестоимость.
Учитываются на счете 20

Косвенные 
затраты

Затраты, которые распределяются на себестоимость 
согласно утвержденной на предприятии базе распре-
деления. Связаны с выпуском нескольких видов про-
дукции.
Учитываются на счетах 26 и 25

По отношению к 
объему произ-
водства

Постоянные 
затраты

Затраты, величина которых не изменяется или слабо 
изменяется при изменении объема производства

Корректное распределение 
затрат на постоянные и пе-
ременные дает возможность 
прогнозировать точку безу-
быточности производства, 
уровень необходимого дохо-
да 

Переменные 
затраты

Затраты, величина которых изменяется при измене-
нии объема производства, т.е. зависят от деловой ак-
тивности компании

Источник: составлено автором

Таблица 2
Методы калькулирования себестоимости и их использование 
в управленческом учете

Суть метода Сфера применения Использование в управленческом учете
Позаказный метод

Затраты учитываются по заказам. Рас-
считываются прямые затраты по каждо-
му заказу. Косвенные — учитываются 
по местам возникновения и распределя-
ются на себестоимость согласно уста-
новленной базе распределения.

Единичное и мелкосерийное производ-
ство (промышленность, строительство, 
НИИ, здравоохранение, образование)

Соответствует целям управленческого 
учета. Дает возможность определять 
себестоимость по каждому заказу, вы-
являть своевременно причины от-
клонений  затрат, контролировать ис-
пользование ресурсов, корректировать 
ценообразование, оценивать прибыль

Попроцессный (простой) метод
Затраты учитываются за весь  период 
производства (процесс) продукции без 
их разделения по каким-либо призна-
кам. Рассчитывается средняя себесто-
имость посредством деления общей 
суммы затрат на кол-во произведенной  
продукции 

Массовое производство, серийное про-
изводство с ограниченной номенкла-
турой и однотипными изделиями, не-
продолжительный производственный 
цикл, отсутствие или незначительные 
размеры незавершенного производства 
(добывающая промышленность, сфера 
услуг)

Не соответствует целям управленческо-
го учета.
При изменении себестоимости сложно 
найти причины ее отклонений и со-
ответственно принять обоснованное 
управленческое решение

Коломеец Н. В. Особенности использования классификации, методов калькулирования и форм 
отчетности  в управленческом учете затрат компании. С. 
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Попередельный метод
Затраты учитываются по каждому пере-
делу. Рассчитывается себестоимость по 
каждому переделу

Массовое производство, когда есть су-
щественные остатки незавершенного 
производства по каждому переделу — 
отдельной самостоятельной фазе обра-
ботки сырья (металлургия, текстильная, 
добывающая промышленность)

Соответствует целям управленческого 
учета. Дает возможность точно опреде-
лить фактическую себестоимость про-
дукции, выявить места возникновения 
затрат и причины их отклонений.

Котловой метод
Рассчитывается общая себестоимость 
по всей выпускаемой продукции безот-
носительно к каким-либо заказам, ви-
дам продукции

Единичное производство, а также про-
изводство однородной продукции (ра-
боты/услуги) (добывающая промыш-
ленность, строительство, сфера услуг)

Не соответствует целям управленческо-
го учета. Общая себестоимость не под-
разделяется на виды продукции, партии 
заказы и другие признаки.

Нормативный метод
Рассчитывается себестоимость по нор-
мативам с учетом перерасхода/эконо-
мии затрат

Единичное, массовое и серийное произ-
водство сложной продукции, состоящей 
из большого количества деталей (обра-
батывающая промышленность)

Соответствует целям управленческого 
учета. Отслеживаются отклонения фак-
тических затрат от нормативных, что 
позволяет установить своевременно 
причины. 

Директ-костинг
Ведется раздельный учет переменных 
и постоянных затрат. Себестоимость 
рассчитывается только по прямым пе-
ременным и условно-переменным за-
тратам (неполная себестоимость). 

Единичное, серийное производство 
(торговля, сельское хозяйство, машино-
строение)

Соответствует целям управленческого 
учета. Дает возможность более точно 
определить затраты, связанные с кон-
кретной продукцией, определить точку 
критического объема производства и 
его влияние на прибыльность

Источник: составлено автором на основе [10; 12; 13]
1. Бухгалтерская отчетность ориентирована внеш-

них пользователей. Так, налоговая проводит ее провер-
ку на предмет правильности начисления налогов; кре-
дитные организации оценивают платежеспособность 
при выдаче кредитов; контрагенты проверяют добро-
совестность при заключении договора.

2. Регламентированная форма отчетности;
3. Установленный законодательством состав пока-

зателей;
4. Регламентированный временной интервал предо-

ставления отчетности (ежегодный, ежеквартальный);
5. Информация открыта для внешних пользовате-

лей и носит обобщенный характер;
6. Требуется специальное программное обеспече-

ние для ведения отчетности [1; 3; 6; 14; 15].
Управленческая отчетность, наоборот, достаточно 

гибкая по форме и структуре, так как не регламенти-
рована. Ее периодичность и содержание определяется 
потребностями управления, и отражает более узкую, 
точечную информацию по сложившейся ситуации. 
Анализ научных работ показал, что в качестве управ-
ленческой отчетности предлагается использовать бух-
галтерский, управленческий баланс, управленческие 
отчеты разного содержания. Содержание и цели дан-
ных форм представлены в таблице 3.

Из представленной таблицы видно, что содержание 
форм отчетности охватывает различные показатели, 
и их анализ может быть предназначен для руководи-
телей различных уровней управления. В частности, 
управленческий баланс, бухгалтерская отчетность бо-
лее актуальны для собственников, совета директоров, 
так как по таким документам можно прогнозировать 

Таблица 3
Формы управленческой отчетности

Форма отчетности Содержание Цели использования выходных данных 
отчетности

Бухгалтерский баланс, 
отчет о финансовых 
результатах

Анализ финансовой отчетности по таким параме-
трам, как структура и динамика активов, пасси-
вов, ликвидность баланса, платежеспособность 
предприятия, финансовая устойчивость, риск 
банкротства. Использование вертикального, го-
ризонтального анализа 

Выработка стратегии управления ресурса-
ми, оценка слабых и сильных сторон компа-
нии в целом (не соответствует целям управ-
ленческого учета)

Управленческий баланс Детализируется каждая статья баланса по активу 
и пассиву, происходит их группировка по степени 
ликвидности и по срочности погашения обяза-
тельств соответственно 

Управление финансовыми активами и раз-
работка соответствующей стратегии, оценка 
инвестиционных возможностей (не соответ-
ствует целям управленческого учета)

Управленческий отчет, 
отражающий прямые 
затраты и себестоимость

Расписывается  себестоимость продукции и фак-
торы, влияющие на ее динамику. Учет затрат 
осуществляется в соответствии с системой «ди-
рект-костинг» 

Анализ взаимосвязи между суммой затрат 
на производство и объемом выпуска про-
дукции (соответствует целям управленче-
ского учета)



среднесрочное развитие компании. Управленческие 
отчеты, особенно те, что отражают прямые затраты и 
себестоимость актуальны для руководителей различ-
ного уровня, так как позволяют управлять компанией 
в «ежедневном режиме», то есть по таким документам 
видна операционная деятельность. Именно такая от-
четность в управленческом учете востребована и дает 
максимум информации для принятия эффективных ре-
шений.
Выводы

Таким образом, в статье проанализированы ос-
новные проблемы управленческого учета, с которы-
ми сталкиваются компании. Использование прямых и 
косвенных затрат упрощает расчет себестоимости, так 
как сама классификация ясная. Конечно, применение 
других видов затрат тоже допустимо, но тогда важен 
тщательный анализ структуры косвенных затрат. На-
пример, в совокупных затратах доля переменных мо-
жет быть высокой, что негативно отразится на выруч-
ке. Однако, если в расчет были включены переменные 
косвенные затраты, то при их исключении, значение 
выручки может измениться в положительную сторону. 
И на это необходимо обращать внимание. 

Управленческий отчет, 
отражающий потоки, 
создающие ценность

Анализируются экономические показатели в 
разрезе потоков ценностей — процессов, в ходе 
которых материалы трансформируются в продук-
цию. Учет затрат осуществляется на базе системы 
VSC — системы учета затрат по потокам созда-
ния ценности 

Отражение положительного экономиче-
ского эффекта от внедрения  бережливого 
производства в финансово-управленческой 
отчетности (частично соответствует целям 
управленческого учета)

Источник: составлено автором на основе [14; 15; 16; 17; 18]

При выборе метода калькулирования себестоимо-
сти важно ориентироваться то, даст ли он возможность 
выявить места возникновения затрат и определить при-
чины их отклонений. Так, если затраты учитываются 
по процессу производства в целом, без подразделения 
на какие-либо признаки, то, по итогу, рассчитанная се-
бестоимость будет усредненной и не даст информации, 
когда потребуется оптимизация затрат для повышения 
эффективности бизнеса. Что касается формы управ-
ленческого учета, то целесообразно, чтобы отчетность 
содержала информацию о затратах и себестоимости в 
развернутом виде. Это позволит отследить взаимос-
вязь между затратами, объемом выпуском и прибылью, 
понять точки роста, определить точку безубыточности 
и принять взвешенное управленческое решение. Ко-
нечно, с практической точки зрения, управленческий 
учет затрат необходимо адаптировать под специфику 
деятельности компании, учитывать ее отраслевую при-
надлежность, размеры, технологическую особенность 
производства, ассортимент продукции и т.д. Важно, 
чтобы вся информация о затратах была актуальной и 
позволяла решать проблемы и определять перспективы 
развития компании.
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