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ИНВЕСТИЦИИ В РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ESG-ФАКТОРОВ:  
КЕЙС «ФОСАГРО»
Кузнецова И. Г.1

Аннотация. Концепция ESG, которая охватывает экологические, социальные и управлен-
ческие аспекты, стала неотъемлемой частью стратегий различных отраслей, в том числе 
и сельского хозяйства. Одним из ключевых факторов, влияющих на успешное внедрение 
ESG-принципов, является человеческий капитал, который включает в себя знания, навыки, 
опыт и здоровье работников, играющих основную роль в обеспечении устойчивого роста и 
развития сельского хозяйства. Целью статьи является выявление и анализ мер, осущест-
вляющихся в аграрной организации и направленных на удовлетворение основных целей 
устойчивого развития (ЦУР). В процессе написания публикации были использованы методы 
форсайт-анализа, библиометрический метод, кейс-метод, анализ и синтез. Автором 
рассмотрены ключевые инициативы и программы ПАО ФосАгро, направленные на профо-
риентацию, повышение квалификации, улучшение условий труда и поддержку работников, 
а также объем их влияния на корпоративную культуру и общие результаты организации. 
Особое внимание при этом уделяется анализу взаимосвязи между инвестициями в челове-
ческий капитал и устойчивостью компании в долгосрочной перспективе. Автор приходит к 
выводу, что соблюдение ESG-принципов в сельском хозяйстве дает организации значитель-
ное конкурентное преимущество для сельхозтоваропроизводителей. Включение ESG-фак-
торов в нефинансовую отчетность способствует повышению прозрачности и доверия со 
стороны финансовых институтов, что в свою очередь открывает доступ сельхозтоваро-
производителей к более выгодным условиям кредитования и привлечению инвестиций. 

INVESTING IN HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT THROUGH 
THE PRISM OF ESG FACTORS: THE CASE OF PHOSAGRO
Inna G. Kuznetsova 
Doctor of Economics, Associate Professor, Novosibirsk State Agrarian University, Novosibirsk 
State University of Railways

Abstract. The ESG concept, which covers environmental, social and governance aspects, has 
become an integral part of the strategies of various industries, including agriculture. One of the 
key factors influencing the successful implementation of ESG principles is human capital, which 
includes the knowledge, skills, experience and health of workers who play a key role in ensuring 
sustainable growth and development of agriculture. The purpose of the article is to identify 
and analyze the measures taken in an agricultural organization and aimed at meeting the main 
sustainable development goals (SDGs). In the process of writing the publication, the methods of 
foresight analysis, bibliometric method, case method, analysis and synthesis were used. The author 
examined the key initiatives and programs of PJSC PhosAgro aimed at career guidance, advanced 
training, improving working conditions and supporting employees, as well as the extent of their 
impact on the corporate culture and overall results of the organization. Particular attention is 
paid to the analysis of the relationship between investments in human capital and the company's 
sustainability in the long term. The author concludes that compliance with ESG principles in 
agriculture gives the organization a significant competitive advantage for agricultural producers. 
Inclusion of ESG factors in non-financial reporting helps to increase transparency and trust on 
the part of financial institutions, which in turn opens access for agricultural producers to more 
favorable lending conditions and attracting investment.
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Введение

В современном бизнесе принципы устойчивого 
развития (Environmental, Social, and Governance 
— ESG) становятся неотъемлемой частью стра-

тегического планирования и операционной деятель-
ности компаний [1]. Учитывая глобальные вызовы и 
меняющиеся ожидания общества и акционеров, ин-
теграция ESG-факторов в управленческую практику 
сельхозорганизаций приобретает особую значимость. 
Одной из важнейших составляющих ESG-принципов 
является социальный аспект, включающий в себя инве-
стирование в человеческий капитал, который рассма-
тривается как основной драйвер долгосрочного успеха 
и устойчивого развития организаций.

Тема устойчивого развития бизнеса и внедрения 
принципов ESG (экологические, социальные и управ-
ленческие аспекты) приходит на передний план как 
внаучных исследованиях, так и в практической дея-
тельности компаний. Однако в аграрной сфере разви-
тие ESG-принципов остается недостаточно исследо-
ванным и требует дальнейшего раскрытия, особенно с 
учетом роли человеческого капитала.

Материалы и методы
В данном исследовании используется системный 

подход к анализу и оценке инвестиций в развитие че-
ловеческого капитала через призму ESG-факторов 
на примере кейса компании «ФосАгро». Исследова-
ние основывается на качественном и количественном 
анализе данных, собранных из открытых источников, 
включая нефинансовую отчетность организации, науч-
ные публикации по данной тематике.

Результаты
Современное общество сталкивается с комплекс-

ной задачей обеспечения устойчивого экономического 
роста, охраны окружающей среды и повышения уров-
ня жизни. В ответ на эти вызовы мировое сообщество 
пересматривает свои подходы к финансово-хозяй-
ственной деятельности. 

Обращаясь к современным отечественным иссле-
дованиям обращает на себя внимание определение 
П.А. Гурьянова, который под устойчивым социаль-
но-экономическим развитием любой страны понима-
ет «функционирование ее отраслевого комплекса, при 
котором одновременно удовлетворяются растущие ма-

териальные и духовные потребности населения, обе-
спечивается рациональное и экологически безопасное 
хозяйствование и высокоэффективное сбалансирован-
ное использование природных ресурсов, создаются 
благоприятные условия и для сохранения здоровья на-
селения, сохранения и воспроизведения окружающей 
природной среды и природного ресурсного потенциала 
общественного производства» [2].

Важным шагом в этом направлении стало формиро-
вание концепции устойчивого развития. Впервые его 
определение прозвучало в отчете Всемирной комис-
сии по окружающей среде и развитию в 1987 году, и 
означало, что будущее развитие должно отвечать по-
требностям настоящего времени, не ставя под угрозу 
возможности будущих поколений удовлетворять свои 
собственные нужды. 

В сентябре 2015 года во время саммита ООН Ге-
неральной Ассамблеи была принята ключевая ини-
циатива — повестка в области устойчивого развития 
до 2030 года. В этом документе определены 17 целей 
устойчивого развития (ЦУР), которые призваны на-
править усилия всех стран, организаций и сообществ 
на достижение устойчивого, инклюзивного и мирного 
общества.

При этом 17 целей устойчивого развития содержат 
в себе важные задачи, представленные на рисунке 1. 

С момента принятия повестки в области устой-
чивого развития, многие страны и компании начали 
учитывать ЦУР в своей стратегической деятельности 
и разработке планов. Важно отметить, что привержен-
ность достижения целей устойчивого развития строит-
ся на принципах добровольности и потребует от всех 
участников долгосрочного планирования и системного 
подхода. Эта интеграция целей устойчивого развития 
в стратегическое планирование требует комплексных 
усилий: адаптации политики на уровне правительства, 
дополнения корпоративных стратегий с учетом соци-
альной ответственности, а также вовлечения местных 
сообществ в процесс принятия решений. В условиях 
глобализации и нарастающих социальных и экологи-
ческих проблем, такого рода подходы становятся осо-
бенно актуальными.

По мнению А.А. Аскарова и А. А. Аскаровой под 
устойчивым сельским хозяйством понимается «слож-
ная агроэкосистема, включающая население, произ-
водственную и социальную сферы, а также природные 

Рис.1. Цели устойчивого 
развития бизнеса (ЦУР)
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ресурсы, способные к устойчивому воспроизводству 
всего своего потенциала — природной среды, средств 
производства, а также человека, на всей занимаемой 
им территории неограниченно продолжительное вре-
мя» [3].

Одним из ключевых элементов соблюдения прин-
ципов устойчивого развития в сфере аграрного бизнеса 
является интеграция принципов ESG (Environmental, 
Social, Governance) в корпоративную стратегию и де-
ятельность компаний. Роль ESG повестки в аграрном 
бизнесе становится все более важной, учитывая не 
только влияние отрасли на окружающую среду и об-
щество, но и растущий интерес инвесторов к компани-
ям, которые осуществляют устойчивое производство и 
социально ответственное ведение бизнеса. 

Как известно, основной целью любой организации 
является гонка за прибылью, что со временем приво-
дит к пагубным последствиям их деятельности для 
окружающей среды [4]. В частности, это отражается на 
загрязнении окружающей среды, вырубке лесов, исто-
щению природных ресурсов. Поэтому основная цель 
концепции устойчивого развития состоит в балансе 
между социальным, экологическим и экономическим 
развитием, когда важно уделять внимание потребно-
стям сегодняшнего поколения, не забывая о будущих 
поколениях [5].

Ярким примером, аграрной корпорации, применя-
ющей принципы устойчивого развития бизнеса, явля-
ется ПАО «ФосАгро». В своей деятельности корпора-
ция способствует достижению 11 целей устойчивого 
развития ООН.

ПАО «ФосАгро» первой в России прошла оценку 
соответствия минеральных удобрений требованиям 
национального стандарта ГОСТ Р 58658-2019, отра-
жающего самые жесткие ограничения на содержание 
металлов, что в свою очередь позволяет компании ис-
пользовать экомаркировку. Получение экомаркировки 
свидетельствует о том, что продукция компании соот-
ветствует высоким экологическим стандартам и может 
быть признана более экологически безопасной. Это 
является важным шагом в развитии устойчивого биз-
неса и ответственного производства. В таблице 1 пред-

Таблица 1
Системный подход к устойчивому развитию бизнеса ПАО «ФосАгро»

ESG-факторы Система мер, направленных на устойчивое развитие бизнеса
Экологические Мероприятия по техническому перевооружению производства 

Программа повышения энергоэффективности 
Проекты по обращению с отходами 
Программа сохранения биоразнообразия 
Программа воспроизводства биологических ресурсов

Социальные «ФосАгро-Старт» 
«Наставничество» 
«ФосАгро школа» 
Проект «Духовное возрождение» 
Проект «Связь поколений» 
Программа социальной поддержки, охраны труда, здоровья и здорового образа жизни, развития и обу-
чения персонала

Управленческие Климатическая стратегия «ФосАгро» 
Водная стратегия «ФосАгро» 
Политика в области охраны окружающей среды 
Политика в области промышленной безопасности и охраны труда

ставлена система мер по устойчивому развитию ПАО 
«ФосАгро», отражающая ESG-факторы [6,7].

Вопросы формирования человеческого капитала 
и кадрового потенциала входят в число приоритет-
ных для компаний агропромышленного комплекса. 
Поскольку сельскохозяйственная отрасль испытывает 
кадровый дефицит, а выпускники аграрных вузов зача-
стую выбирают другие сферы своей деятельности.

На решение этой проблемы в ПАО «ФосАгро» 
предприняты меры, направленные на раннюю про-
фориентацию молодежи. Так, с 2013 г. реализуется 
профориентационный проект «ФосАгро-классы». В 
рамках которого была проведена модернизация мате-
риально-технической базы среднеобразовательных уч-
реждений, повышение квалификации и переподготов-
ка учителей, приглашение преподавателей аграрного 
вуза для чтения лекций, а также проведение экскурсий. 

Программа «ФосАгро-класс» демонстрирует зна-
чительные достижения в области подготовки кадров 
для аграрной и химической промышленности, и её 
результаты говорят о серьезном подходе компании к 
образовательной политике и социальной ответствен-
ности. Успешное трудоустройство на предприятия 
«ФосАгро» 83 выпускников, из которых 30 были при-
няты в 2022 году, свидетельствует о высоком уровне 
подготовки этих специалистов и их востребованности 
на рынке труда.

Трудоустройство 34 выпускников в 2023 году, а так-
же более 100 выпускников до 2025 года, показывает 
растущий интерес молодежи к научным и инженерным 
специальностям в рамках агропромышленного ком-
плекса. 

Инвестиции, превышающие 800 млн руб. начиная 
с 2013 года, значительно увеличивают возможности 
«ФосАгро-школ». Выделение около 600 млн руб. на 
ремонт и оборудование образовательных учреждений 
значительно улучшает условия обучения и создает со-
временные учебные аудитории, где применяются пере-
довые методы обучения. Увеличение финансирования 
проекта в 2022 году в 2,5 раза говорит о растущем ин-
тересе со стороны компании к развитию образователь-
ной инфраструктуры.
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Профориентационные проекты, реализуемые в 
«ФосАгро-школах», помогают ученикам, педагогам 
и родителям глубже ознакомиться с корпоративной 
культурой компании и карьерными возможностями, 
которые она предлагает. Это создает не только профес-
сиональную, но и культурную связь между будущими 
специалистами и работодателем, что является важным 
фактором для повышения привлекательности работы в 
ФосАгро.

За время существования проекта общий размер ин-
вестиций превысил 800 млн руб., из которых около 600 
млн руб., было направлено на ремонт в покупку обору-
дования для подшефных школ. Инвестиции в развитие 
средне-профессионального образования составляют 
1,2 млрд руб. 

В рамках реализации социального фактора ESG-по-
вестки, акционерное общество совместно с компанией 
«Иннопрактика» делает значительные шаги в области 
подготовки квалифицированных кадров для аграрной 
отрасли. Открытие научно-практического образова-
тельного центра в Российском государственном аграр-
ном университете — МСХА им. К. А. Тимирязева 
является важным событием, подчеркивающим стрем-
ление к интеграции науки, образования и практики.

Курс «От руды до еды», состоящий из 130 лекций, 
охватывает широкий спектр тем, связанных с аграрной 
отраслью и её современными вызовами. Он включает 
в себя не только теоретические аспекты, но и прак-
тические наработки, которые помогут студентам и 
специалистам глубже понять процессы, происходящие 
в сельском хозяйстве, а также эффективно применять 
полученные знания на практике.

Этот проект отвечает актуальным задачам в сфе-
ре устойчивого развития, внедрения инновационных 
подходов и повышения уровня жизни в аграрных ре-
гионах. За счет образовательного курса происходит 
подготовка кадров, которые смогут разрабатывать и 
реализовывать современные решения для устойчивого 
развития аграрного сектора, что является важной ча-
стью ESG-повестки.

В целях привлечения и последующего закрепления 
молодежи в аграрной отрасли, начиная с 2012 г. реали-
зуется программа «ФосАгро-Старт», представляющая 
собой важный шаг в области адаптации и профессио-
нального роста молодых специалистов, что особенно 
актуально для современной экономики. С момента её 
запуска в 2012 году, более 470 выпускников аграрноых 
вузов получили возможность не только занять свои ме-
ста на производстве, но и разобраться в нюансах рабо-
ты, повседневных задачах, корпоративной культуре и 
ожиданиях работодателя [7].

Вложенные 190 млн руб. за последние три года под-
черкивают серьезные намерения компании в создании 
качественной системы подготовки и последующего 
трудоустройства молодых специалистов. Эти инвести-
ции, несомненно, направлены не только на обучение, 
но и на различные формы поддержки участников про-
граммы. 

Молодые специалисты, участвующие в програм-
ме, не только получают возможность внедряться в ре-
альную рабочую среду, но и могут внести свои идеи 

и предложения, привнося свежий взгляд на процессы 
компании. Это создает атмосферу взаимовыгодного со-
трудничества, где молодые кадры чувствуют свою зна-
чимость и как вклад в общее дело, так и возможность 
для личностного роста.

Несмотря на глобальные тренды к более прозрач-
ной и ответственной деятельности компаний, в данной 
сфере наблюдается относительная нехватка инфор-
мации [8]. Одной из причин является специфичность 
агропромышленного сектора, который часто сталкива-
ется с различными внешними факторами, такими как 
климатические условия, изменения в законодательстве 
и спросе на сельскохозяйственную продукцию. Это 
создает определенные сложности в стандартизации 
отчетности. Кроме того, компании в этом сегменте 
зачастую фокусируются на финансовых показателях, 
а не на экологических, социальных и управленческих 
аспектах. Это связано с недостаточным пониманием 
важности нефинансовой отчетности, которая может 
способствовать повышению доверия со стороны инве-
сторов и потребителей [9].

По нашему мнению, существуют и другие причи-
ны, по которым ESG-повестка слабо развита в органи-
зациях агропромышленного комплекса:

— некоторые аграрные компании придерживаются 
мнения, что их деятельность приносит меньший ущерб 
окружающей среде по сравнению с другими отрасля-
ми;

— недостаточное понимание и осознание важно-
сти ESG-факторов, что приводит к нечеткому понимаю 
того, что подразумевают под собой данные принципы;

— отсутствие стандартизации в области нефинан-
совой отчетности;

— низкая экономическая эффективность деятель-
ности не позволяет выделять дополнительные денеж-
ные ресурсы на внедрение системы нефинансовой от-
четности.

Для улучшения ситуации необходимо привлечение 
внимания к необходимости внедрения практик лучше-
го управления, прозрачности и отчетности [10]. Важно, 
чтобы агропромышленные компании начали активно 
учитывать экологические и социальные последствия 
своей деятельности, а также делились соответствую-
щей информацией. Это не только поможет улучшить 
репутацию компаний, но и откроет новые возможно-
сти для устойчивого развития в секторе.

Развитие ESG-повестки в сельском хозяйстве по-
зволит посмотреть конкретные примеры того, как сель-
хозпредприятия сосредотачиваются на снижении ис-
пользования химических удобрений и пестицидов для 
уменьшения негативного воздействия на окружающую 
среду, а применение биологических методов защиты 
растений и экологически чистых удобрений способ-
ствует более устойчивому производству, что соответ-
ствует принципам экологической устойчивости [11].

Что качается социальных аспектов, то здесь важны-
ми составляющими является создание рабочих мест, 
установление справедливой оплаты труда, что являет-
ся необходимым для обеспечения социальной устойчи-
вости в аграрном секторе [12].

В области управления и корпоративного управле-

Кузнецова И. Г. Инвестиции в развитие человеческого капитала через призму ESG-факторов: кейс «ФосАгро». С. 118-123



122

Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий. 2024. Т. 13. № 4

ния компании могут улучшить прозрачность своей де-
ятельности, предоставляя информацию о своих прак-
тиках ESG в отчетах и документации [13].

Соблюдение принципов ESG (Environmental, Social, 
Governance) дает ряд преимуществ при взаимодей-
ствии с коммерческими банками (рис. 2).

Соблюдение ESG-принципов в области устойчиво-
го развития и их отражение в нефинансовой отчетно-
сти открывает для сельхозтоваропроизводителей до-
полнительный доступ к финансированию, поскольку 
на сегодняшний день коммерческие банки все чаще 
учитывают ESG-факторы при принятии решения о вы-
даче кредитов и финансировании. При этом, организа-
ции, внедряющие эти стандарты в свою деятельность, 
имеют больше шансов на получение выгодных кредит-
ных условий и привлечение инвестиций. Соблюдение 
ESG-принципов существенно сокращает риски, свя-
занные с негативным воздействием на окружающую 
среду, нарушением прав работников, коррупцией и 
другими аспектами. В связи с чем, банки видят в таких 
организациях более устойчивых и надежных партне-
ров, что в будущем снижает вероятность возникнове-
ния финансовых проблем.

В целом же, отчетность по ESG становится все бо-
лее важной для компаний в агарном секторе, посколь-
ку становится очевидным, что устойчивое развитие 
и социальная ответственность являются ключевыми 
элементами успешного бизнеса в современном мире 
[14-15].

Обсуждение и заключение

Анализ деятельности «ФосАгро» показал, что си-
стемный и комплексный подход к развитию челове-
ческого капитала, подкрепленный ESG-принципами, 
приносит значимые результаты. В частности, инве-
стиции в образовательные программы, улучшение 
условий труда, внедрение экологически безопасных 
практик и усиление корпоративного управления спо-
собствуют росту привлекательности аграрной сферы 
для работников, повышению их квалификации и, как 
следствие, общему росту производительности и конку-
рентоспособности компании.

В заключение, можно утверждать, что инвести-
ции в развитие человеческого капитала через призму 
ESG-факторов являются важным элементом совре-
менной бизнес-стратегии, способствующим созданию 
устойчивого и конкурентоспособного бизнеса. Про-
должение исследований в этом направлении, а также 
обмен лучшими практиками и опытом будут способ-
ствовать дальнейшему развитию данной области.

Одним из ключевых аспектов, который требует 
дальнейшего анализа, является экономическая эффек-
тивность таких инвестиций. Важно рассматривать не 
только прямую финансовую отдачу, но и косвенные 
выгоды, такие как снижение текучести кадров, улуч-
шение репутации и уменьшение рисков, связанных с 
нарушениями экологических норм и трудового законо-
дательства.

Рис. 2. Преимущества для 
аграрной сферы соблюдения 
ESG-принципов в области 
устойчивого развития
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