
92

Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий. 2025. Т. 14. № 2

Научная статья
УДК 330.341 © М. В. Кива-
рина, А. Н. Макаревич
DOI: 10.24412/2225-8264-
2025-2-908

Ключевые слова: регион, 
региональное развитие, со-
циальная ответственность, 
ответственное лидерство, 
устойчивое развитие, этика 
бизнеса
Keywords: region, regional 
development, social 
responsibility, responsible 
leadership, sustainable 
development, business ethics

1Киварина Мария Вален-
тиновна — доктор эконо-
мических наук, профессор 
кафедры цифровой эконо-
мики и управления Новго-
родского государственного 
университета им. Ярослава 
Мудрого (Россия, г. Великий 
Новгород, ул. Большая 
Санкт-Петербургская, д. 41)  
E-mail: mariya.kivarina@
novsu.ru  
ORCID: 0000-0002-8533-
4573
2Макаревич Анна Никола-
евна — доктор экономиче-
ских наук, доцент кафедры 
цифровой экономики и 
управления Новгородского 
государственного универси-
тета им. Ярослава Мудрого 
(Россия, г. Великий Новго-
род, ул. Большая Санкт-Пе-
тербургская, д. 41)  
E-mail: anna.makarevich@
novsu.ru  
ORCID: 0000-0001-5609-
3646

Поступила в редакцию: 
3.12.2024

ОТВЕТСТВЕННОЕ ЛИДЕРСТВО КАК ИНСТРУМЕНТ 
УСТОЙЧИВОГО РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
Киварина М. В.1

Макаревич А. Н.2

Аннотация.   В статье рассматривается роль ответственного лидерства как ключевого 
инструмента устойчивого регионального развития в условиях глобальных вызовов XXI века. 
Особое внимание уделяется взаимосвязи между социально-экономическими, экологически-
ми и управленческими аспектами, а также анализируются стратегии, направленные на 
внедрение ответственного лидерства в региональные практики. Дается авторское пред-
ставление о конверсии ценностных ориентиров от рационального предпринимательства к 
ответственному лидерству, выделены четыре уровня ответственного поведения регио-
нальных экономических субъектов: нулевая этика, конформистская этика, рациональный 
эгоизм и ответственная этика. Доказано, что преобразование эгоцентрических подходов 
в региональной экономике концепцией ответственного лидерства в настоящее время 
воспринимается как объективная действительность, констатирующая единство частных 
и общественных интересов, и становится новым ценностным ориентиром современной 
повестки регионального развития. Предложены рекомендации для лидеров различного уров-
ня, которые способствуют устойчивому развитию регионов. Тематика взаимосвязи между 
ответственным лидерством и устойчивым развитием региона имеет важное значение 
для научного обоснования современных тенденций региональной экономики, поскольку она 
охватывает ключевые аспекты управления ресурсами, социальной политики и долгосрочно-
го экономического роста.
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Abstract. The article examines the role of responsible leadership as a key tool for sustainable 
regional development in the context of global challenges of the 21st century. Special attention is 
paid to the relationship between socio-economic, environmental and managerial aspects, as well 
as analyzing strategies aimed at introducing responsible leadership into regional practices. The 
author’s idea of the conversion of value orientations from rational entrepreneurship to responsible 
leadership is given, four levels of responsible behavior of regional economic entities are identified: 
zero ethics, conformist ethics, rational egoism and responsible ethics. It is proved that the 
transformation of egocentric approaches in the regional economy by the concept of responsible 
leadership is currently perceived as an objective reality, stating the unity of private and public 
interests, and is becoming a new value guideline for the modern regional development agenda. 
Recommendations are offered for leaders at various levels who contribute to the sustainable 
development of the regions. The topic of the relationship between responsible leadership and 
sustainable development of the region is important for the scientific substantiation of current 
trends in the regional economy, as it covers key aspects of resource management, social policy and 
long-term economic growth.
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Введение

Современные реалии требуют от региональных 
лидеров нового подхода к управлению, осно-
ванного на принципах устойчивости, социаль-

ной ответственности и долгосрочного планирования. 
Ответственное лидерство, как концепция, объединяет 
эти принципы, предлагая инновационные решения для 
достижения баланса между экономическим ростом, со-
циальным благополучием и сохранением окружающей 
среды. 

Региональная экономика изучает процессы раз-
вития территорий, включая их экономическую, соци-
альную и экологическую составляющие. Устойчивое 
развитие региона является одной из ключевых целей 
этой науки, поскольку оно обеспечивает баланс между 
экономическим ростом и сохранением ресурсов, сни-
жает социальное неравенство, что в свою очередь уве-
личивает экономическую активность в регионе, созда-
ет стабильные экономические условия. Долгосрочные 
стратегии развития помогают регионам избегать кри-
зисов и обеспечивать стабильность функционирования 
региональной экономики. Ответственное лидерство 
играет центральную роль в реализации перечисленных 
целей, поскольку именно лидеры принимают решения, 
которые определяют направление развития регионов, в 
том числе стратегические.

Цель данной статьи — исследование роли ответ-
ственного лидерства в обеспечении устойчивого раз-
вития регионов, а также разработка рекомендаций по 
его внедрению на практике.

Методологической базой исследования является 
рационалистический подход, позволяющий авторам 
на основе реальных фактов формулировать логиче-
ские умозаключения и приводить доказательства вы-
явленных новых тенденций и закономерностей реги-
онального развития. Названный подход предполагает 
использование методов научной абстракции и норма-
тивного экономического анализа с применением от-
дельных приемов логико-структурного, ситуационного 
и сравнительного анализа.

Основные результаты исследования
Региональное развитие в XXI веке сталкивается с 

рядом новых вызовов и возможностей, которые надо 
уметь выявлять, учитывать и эффективно использовать 
в практике хозяйствования. Современными тенденци-
ями, особо требующими научного обоснования, явля-
ются следующие:

1. Глобализация и цифровизация — необходимость 
адаптации региональных экономик к новым техно-
логическим реалиям. Глобализация связана с усиле-
нием взаимозависимости стран через торговлю, ин-
вестиции, финансы, миграцию и культурный обмен. 
Для региональной экономики это может означать как 
новые возможности, так и определенные трудности. 
Так, например, локальные компании сталкиваются с 
конкуренцией со стороны более крупных международ-
ных корпораций. Это особенно актуально для малых 
и средних предприятий, которые могут не обладать 
достаточными ресурсами для ведения эффективной 
конкуренции. Цифровизация — это процесс внедре-

ния цифровых технологий в экономику, управление и 
повседневную жизнь. Она также оказывает двойствен-
ное влияние на региональную экономику, с одной сто-
роны, открывая новые горизонты, а с другой стороны, 
порождая определенные сложности. Например, нерав-
номерный доступ к цифровым технологиям и интерне-
ту приводит к тому, что отдаленные и менее развитые 
регионы отстают в цифровой трансформации от реги-
онов-лидеров [1]. Внедрение автоматизации и искус-
ственного интеллекта может привести к сокращению 
рабочих мест, особенно в традиционных отраслях про-
мышленности. С развитием цифровизации растет ко-
личество кибератак, что угрожает как региональному 
бизнесу, так и государственным органам власти (уч-
реждениям).

2. Социальное неравенство — растущий разрыв 
между уровнями жизни в разных регионах. Социаль-
ное неравенство предполагает ситуацию, при которой 
доступ к экономическим, образовательным, медицин-
ским, культурным и прочим ресурсам между различ-
ными группами населения распределяется неравно-
мерно. В контексте регионов это может означать, что 
жители одного региона имеют больше возможностей 
для развития и благополучия, чем жители другого. 
Результатами проявления социального неравенства в 
регионах становятся разница в доходах, уровне безра-
ботицы, качестве жизни, демографических тенденциях 
(в менее развитых регионах наблюдается отток населе-
ния, снижение рождаемости и старение общества, что 
приводит к негативным половозрастным изменениям в 
структуре регионального рынка труда).

3. Экологические угрозы — изменение климата, 
истощение природных ресурсов и загрязнение окру-
жающей среды. Перечисленные проблемы не только 
подрывают природную основу хозяйственной деятель-
ности, но и требуют значительных финансовых, техно-
логических и управленческих ресурсов для их преодо-
ления. Участившиеся ураганы, наводнения, засухи и 
лесные пожары наносят прямой ущерб региональной 
инфраструктуре, сельскому хозяйству и населению. 
Изменение погодных условий влияет на урожайность, 
что особенно критично для регионов, где сельское хо-
зяйство играет ведущую роль в экономике. Загрязнен-
ные территории требуют больших финансовых вложе-
ний для восстановления.

4. Политическая нестабильность — сложность 
управления в условиях неопределенности. Это состо-
яние, при котором политическая система страны или 
региона сталкивается с частыми изменениями, кон-
фликтами, отсутствием согласия между различными 
политическими силами, а также неэффективностью 
управления. Такие условия часто возникают вслед-
ствие протекания в регионах политических кризисов 
(например, смены власти, коррупционных скандалов, 
протестов); социальных конфликтов (межэтнических, 
межклассовых противоречий); экономических труд-
ностей (например, резкого падения уровня жизни, 
высокой инфляции); воздействия внешних факторов 
(санкции, международное давление, вооруженные кон-
фликты). 

Управление в условиях неопределенности требует 
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гибкости, способности к адаптации и быстрому при-
нятию решений. Однако политическая нестабильность 
усложняет этот процесс, создавая такие проблемы как: 
непредсказуемость политических решений, что по-
рождает высокий уровень риска, снижающий приток 
инвестиций в регион; снижение доверия к институтам 
власти, что подрывает способность региональных ор-
ганов власти эффективно управлять экономическими 
процессами; ухудшение координации между регио-
нами, вызывающее фрагментацию и разрозненность 
межрегиональных связей и экономической политики; 
риски для долгосрочного планирования.

Перечисленные и другие вызовы требуют от совре-
менных лидеров не только принятия быстрых реше-
ний, но и учета их долгосрочных последствий на осно-
ве продуманного и ответственного подхода.

Ответственное лидерство представляет собой 
управленческую концепцию, основанную на учете ин-
тересов всех заинтересованных сторон (государства, 
бизнеса, общества и региональной экосистемы) при 
принятии любых экономических решений. Оно пред-
полагает долгосрочную перспективу развития, соблю-
дение этических норм и активное участие всех субъ-
ектов региональной экономики в решении социальных 
и экологических проблем. На наш взгляд, именно 
концепция ответственного лидерства способна стать 
действенным инструментом для нивелирования нега-
тивных последствий описанных выше современных 
тенденций.

Появилась концепция ответственного лидерства 
сравнительно недавно. Первые упоминания о ней 
встречаются в научных работах конца ХХ — начала 
XXI века. В первоначальном виде концепция уста-
навливала органическую связь экономической этики 
с фигурой ответственного лидера, как универсальной 
личности человека, с присущей ему совокупностью 
мотиваций как экономического, так и этического ха-
рактера в логике экономического поведения. Экономи-
ческие субъекты на всех уровнях хозяйствования все 
чаще включаются в систему социальных взаимодей-
ствий в процессе выработки ключевых общественно 
значимых решений, необходимых конкретному реги-
ону.

Несмотря на обилие теоретических и практических 
исследований, лидерство по-прежнему остается мало 
изученным феноменом менеджмента. В конце ХХ 
века одним из самых распространенных определений 
понятия «лидерство» была трактовка Джозефа Роста, 
согласно которому лидерство предполагает отношения 
взаимовлияния между лидерами и их последователя-
ми, стремящимися осуществить реальные изменения 
ради достижения общей цели [2]. В данном определе-
нии сделан акцент на два ключевых аспекта лидерства. 
Во-первых, оно подчеркивает, что лидерство — это 
особые взаимоотношения между людьми, причем не 
только последователи зависят от лидера, но и лидер 
нуждается в своих последователях. Второй аспект, 
подчеркнутый в определении — это согласованность 
целей лидера и его окружения, общность их интересов 
и стремлений. 

Понятие «лидерство» достаточно широко трак-

туется исследователями в философии, политологии, 
социологии. Оно также распространилось на многие 
межпредметные научные области: социальную психо-
логию, бизнес-этику, кросс-культурный менеджмент и 
др. [3]. С точки зрения философии под лидерством по-
нимается специфическое качество личности, способ-
ной сплотить людей, организовать и мотивировать их 
деятельность для достижения определенной цели [4]. 
В социологии лидерство рассматривается как процесс 
социального влияния индивида или группы людей на 
коллектив, обуславливая наилучший результат их со-
вместной деятельности. В психологии под лидерством 
понимается возможность эмоционально-психологи-
ческого воздействия отдельных индивидов, пользую-
щихся авторитетом и уважением, на других членов ка-
кого-либо сообщества, позволяющая вести за собой к 
достижению общей цели [5]. Теория организационного 
поведения определяет лидерство как доминирующую 
позицию индивида по отношению к своим последова-
телям, добровольно соглашающихся на роль ведомых.

Перечисленные выше определения подчеркивают 
наличие таких ключевых элементов лидерства, как 
влияние, управление, мотивирование, доминирование, 
статусное преимущество, ведущая роль, приоритетное 
право в принятии решений. Указанные элементы, как 
ключевые характеристики лидерства, являются необхо-
димыми атрибутами успешного предпринимательства, 
что находит отражение в профессионализме, новатор-
стве, творчестве, инициативности, интеллекте и так 
далее. При этом отсутствие этической позиции у пред-
принимателя при всех его преимуществах не позволит 
ему стать лидером, способным брать на себя ответ-
ственность за общее благо. Лидерство неизбежно пред-
усматривает особые полномочия и волевые поступки, 
идущие в паре с сознательным отказом от своевольно-
го и своекорыстного поведения. Лидер удовлетворяет 
ряд вполне определенных потребностей: потребность 
в видении, четких целях и эффективных стратегиях, а 
также потребность в организующем и мобилизующем 
центре для претворения данных стратегий в жизнь [6]. 

Конверсию ценностных ориентиров в феноменоло-
гии ответственного лидерства можно представить сле-
дующим образом (см. рис. 1).

Качество духовной, этической составляющей от-
ветственного лидера должно определять все остальные 
вектора его развития, подчинять их гуманистическим 
принципам, двигаясь к новой экономической раци-
ональности, «включая» общественное сознание при 
формировании новых представлений о развитии циви-
лизации, национальной экономики, социальном разви-
тии регионов и территорий. Новая экономическая ра-
циональность требует трансформации экономических 
отношений и институтов, переноса экономической 
активности предпринимательских субъектов на произ-
водство не частных, а общественных благ, определяя 
будущие приоритеты регионального экономического 
роста.

В рамках анализа этического сознания и социально 
значимого, ответственного поведения региональных 
экономических субъектов можно выделить следующие 
уровни ответственного поведения (см. рис. 2).
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Рис. 1. Конверсия цен-
ностных ориентиров от 
предпринимательства к от-
ветственному лидерству

Источник: составлено 
авторами по [7]

Пирамида этического сознания включает следую-
щие уровни:

1. Нулевая этика — поведение, основанное на аб-
солютной иррациональности и игнорировании обще-
ственных норм, с девизом «либо все выиграю, либо все 
потеряю». Этот тип этики характерен для эпохи пер-
воначального накопления капитала, когда происходили 
насильственные захваты имущества, перераспределе-
ние собственности, а также проявления жестокости и 
варварства, такие как войны, революции, перевороты, 
криминальные конфликты.

2. Конформистская этика — уровень следования 
установленным законам и нормам из страха перед на-
казанием, а также вследствие адаптации к правилам, 
принятым большинством. Такой подход можно назвать 
критическим эгоизмом, выражающимся в убеждении: 
«если я не буду соблюдать, потеряю больше, чем смогу 
выиграть».

3. Эффективная этика или рациональный эгоизм — 
это подход, при котором личная выгода достигается че-
рез активное участие в деловой деятельности и взаимо-
действие с обществом. Основной принцип — «получу 
больше, чем потрачу».

4. Ответственная этика — это система ценностей, 
основанная на личных моральных принципах, вну-
тренней мотивации к нравственному поведению и сво-
бодной совести. Она подразумевает ответственность 
перед обществом за выполнение долга и рациональ-
ный альтруизм, когда предпочтение отдается обще-
ственным благам, а не индивидуальным. 

Переходя к определению понятия ответственного 
лидерства, в первую очередь следует отметить, что оно 
соответствует наивысшему уровню этического созна-
ния, принципу рационального альтруизма, как перво-
очередного требованиях будущего духовно-информа-
ционного общества, которое невозможно без зрелого 
социума, базирующегося на нравственных ценностях, 
а не стремящегося к обогащению или к максимизации 
благ в условиях ограниченных ресурсов [9].

С точки зрения социального партнерства и деловой 
этики ответственное лидерство образовывает эффек-
тивную конструкцию современного конкурирующего 
мира, включающую в себя способы управления пред-
приятиями на основе нравственной целостности, как 
основы взаимодействия между бизнесом и обществом 
во всех сферах жизнеобеспечения в регионе. При этом 
конкуренция важна не сама по себе, а как объективное 
средство достижения поставленных целей наилучшим 
образом. Здоровая конкуренция представляет собой 
один из важнейших активов бизнеса, поскольку сти-
мулирует предпринимателя к развитию и внедрению 
инноваций [10]. Чрезмерная конкуренция, напротив, 
подрывает нормальную предпринимательскую дея-
тельность, демотивирует региональный бизнес и ра-
ботников. 

Деловая этика предполагает сочетание интересов 
всех людей в интересах общего для них дела, приори-
тетность духовного производства, этико-культурных 
ценностей и их учет в системе экономических показа-
телей, отвечающих задаче повышения уровня развития 
личности и общества, так как без этического контроля 
экономические действия выпадают из поля социаль-
ной ответственности.

Таким образом, объективные изменения в эконо-
мической, социокультурной, духовной, правовой и ин-
теллектуальной сферах обусловили переориентацию 

Рис. 2. Пирамида этического сознания
Источник: составлено авторами
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рационального субъекта на новую систему ценностей, 
в которой коллективный дух, сотрудничество и гума-
низм определяют основы нормативного поведения че-
ловека новой формации [11]. Принципиальная замена 
эгоцентрических подходов в экономике концепцией 
ответственного лидерства уже воспринимается как 
объективная действительность, констатирующая един-
ство частных и общественных интересов, и становится 
новым ценностным ориентиром современной повест-
ки регионального развития.

Устойчивое развитие предполагает взаимодействие 
трех ключевых компонентов: экономики, общества и 
экологии. Ответственное лидерство, в свою очередь, 
служит связующим звеном, обеспечивая координацию 
между этими элементами через стратегическое управ-
ление и инновационные подходы [12]. Следовательно, 
можно заключить, что названные две концепции нахо-
дятся в тесной взаимосвязи. Ответственное лидерство 
подразумевает принятие решений и действий, которые 
учитывают долгосрочные последствия для общества, 
экономики и окружающей среды. Лидеры, придер-
живающиеся этой модели, стремятся к прозрачности, 
этичности и социальной ответственности. Устойчивое 
развитие региона — это процесс, направленный на 
удовлетворение потребностей настоящего без ущерба 
для возможности будущих поколений удовлетворять 
свои потребности. Оно охватывает экологические, со-
циальные и экономические аспекты, стремясь к балан-
су между ними. Взаимосвязь рассматриваемых катего-
рий представлена на рисунке 3.

Рис. 3. Взаимосвязь ответственного лидерства и устойчи-
вого регионального развития
Источник: составлено авторами

Взаимосвязь ответственного лидерства и устойчи-
вого регионального развития проявляется в следую-
щем.

Ответственные лидеры играют ключевую роль в 
продвижении экологических инициатив, таких как 
снижение выбросов, сохранение природных ресурсов 
и поддержка экологически чистых технологий [13]. 
Это способствует устойчивому развитию регионов, 
сохраняя природные ресурсы для будущих поколений.

Лидеры, ориентированные на социальную ответ-
ственность, стремятся к созданию инклюзивных сооб-
ществ, где все жители региона имеют равный доступ 
к возможностям и ресурсам. Это способствует соци-
альному устойчивому развитию, снижая уровень ре-
гионального неравенство и улучшая качество жизни 
населения.

Наконец, ответственное лидерство поддерживает 
экономические инициативы, которые способствуют 
долгосрочному росту и развитию региона. Они могут 
включать поддержку местного бизнеса, разработку и 
внедрение инноваций, а также создание новых рабочих 
мест, что в свою очередь укрепляет экономическую 
устойчивость региона.

Таким образом, можно заключить, что ответствен-
ное лидерство является основой устойчивого развития 
региона, так как именно через продуманные и этичные 
решения лидеры могут создать условия для долгосроч-
ного благополучия общества, региональной экономики 
и окружающей среды.

Внедрение ответственного лидерства для дости-
жения целей устойчивого развития региона требует 
комплексного подхода, который сочетает стратегиче-
ское планирование, вовлечение заинтересованных сто-
рон и последовательное выполнение инициатив [14]. 
Для успешного внедрения ответственного лидерства 
в практику регионального управления предлагаются 
следующие рекомендации:

1. Обучение и развитие компетенций лидеров:
— включение в образовательные программы выс-

ших и средних профессиональных учреждений темати-
ки устойчивого развития и ответственного лидерства;

— проведение тренингов для региональных управ-
ленцев.

2. Создание эффективных стратегий:
— разработка долгосрочных планов развития реги-

ональных хозяйствующих субъектов с учетом устойчи-
вого развития;

— внедрение механизмов мониторинга и оценки 
эффективности реализации стратегий.

3. Участие всех заинтересованных сторон в регио-
не:

— формирование платформ для диалога между го-
сударством, бизнесом и региональным сообществом;

— поддержка инициатив ответственного лидерства 
и устойчивого экономического роста на местах.

4. Использование цифровых технологий:
— развитие цифровой инфраструктуры для улуч-

шения регионального управления;
— внедрение цифровых систем анализа данных для 

принятия обоснованных и эффективных решений.
Внедрение ответственного лидерства — это не толь-

ко стратегический процесс, но и культурная трансфор-
мация региона. Лидеры должны стать примером для 
подражания, вдохновляя других на действия, которые 
способствуют устойчивому региональному развитию.

Заключение
Наивысший уровень осознанного этического хозяй-

ствования — ответственное лидерство — обусловило 
переориентацию рационального субъекта на новую си-
стему ценностей, в которой коллективный дух, сотруд-
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ничество и гуманизм определяют основы нормативного 
поведения человека новой формации. Принципиальная 
замена эгоцентрических подходов в экономике концеп-
цией ответственного лидерства, генерирующего по-
ложительные эффекты общественных договоров, уже 
воспринимается как объективная действительность и 
констатирует единство частных и общественных инте-
ресов на всех уровнях хозяйствования.

Ответственное лидерство является важным ин-
струментом для устойчивого регионального развития 
в XXI веке. Оно позволяет успешно адаптироваться к 

вызовам современности, обеспечивая баланс между 
экономическим ростом, социальной справедливостью 
и сохранением окружающей среды. Внедрение прин-
ципов ответственного лидерства требует комплексно-
го подхода, включающего обучение, стратегическое 
планирование, участие заинтересованных сторон и ис-
пользование цифровых технологий.

Перспективы дальнейших исследований данной 
тематики включают изучение конкретных моделей от-
ветственного лидерства и их адаптацию к различным 
региональным условиям.
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