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МЕТОДИКА РАЗВИТИЯ РЕФЛЕКСИИ КАК УСЛОВИЯ  
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО БЛАГОПОЛУЧИЯ НАЧИНАЮЩЕГО 
УЧИТЕЛЯ
Тихолаз Т. М.1

Кочеулова О. А.2

Казакова И. В.3

Аннотация. В статье рассматривается проблема развития рефлексии начинающего 
учителя. Целью исследования является изучение условий и способов развития рефлексии 
начинающего учителя и его психологического благополучия. К используемым в работе мето-
дам относятся психологическое тестирование, анкетирование, методы статистической 
обработки. Приводятся результаты эмпирического исследования, которые свидетельству-
ют о преобладании у начинающих учителей среднего и низкого уровней рефлексивности. В 
соотношении видов рефлексии начинающих учителей, рефлексия настоящей деятельности 
выражена в меньшей степени. 
Определяются основания изучения взаимосвязи рефлексивности и психологического благопо-
лучия. Выявлены различия в параметрах психологического благополучия начинающих учите-
лей с разным уровнем рефлексивности. Обнаружено преобладание среднего уровня психо-
логического благополучия у начинающих учителей, при среднем и низком уровнях развития 
личностной рефлексии. Также выделены и описаны группы затруднений (коммуникативные, 
организационные, конструктивные) с которыми сталкиваются учителя в начале професси-
ональной деятельности.
Полученные в исследовании данные послужили основанием для разработки цикла поддер-
живающих занятий начинающих учителей по освоению практик рефлексивного анализа 
проблемных ситуаций профессиональной деятельности, создания предпосылок для повыше-
ния уровня психологического благополучия.

METHODOLOGY FOR DEVELOPING REFLECTION AS A 
CONDITION FOR PSYCHOLOGICAL WELL-BEING NOVICE 
TEACHER
Tatyana M. Tikholaz
Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor, Omsk State Pedagogical University
Olga A. Kocheulova
Candidate of Pedagogical Sciences, Omsk State Pedagogical University
Irina V. Kazakova
Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor, Omsk State Pedagogical University

Abstract. The article discusses the problem of developing the reflection of a novice teacher. The 
purpose of the study is to study the conditions and methods for developing the reflection of a novice 
teacher and his psychological well-being. The methods used in the work are psychological testing 
and questioning.The results of an empirical study are presented, which indicate the predominance 
of medium and low levels of reflexivity among beginning teachers. In the ratio of types of reflection 
for beginnersteachers, reflection of real activity is expressed to a lesser extent.
The basis for studying the relationship between reflexivity and psychological well-being is 
determined. Differences in the parameters of psychological well-being of beginning teachers with 
different levels of reflexivity were revealed. A predominance of an average level of psychological 
well-being among beginning teachers was discovered, with average and low levels of development 
of personal reflection. They are also divided into groups (communicative, organizational, 
constructive) and describe the difficulties that teachers face at the beginning of their professional 
activities.
The data obtained in the study served as the basis for developing a series of supporting classes 
for beginning teachers to master the practice of reflexive analysis of problematic situations in 
professional activity, creating prerequisites for increasing the level of psychological well-being.
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Введение

В современной ситуации профессионального пе-
дагогического образования обнаруживается 
тенденция, когда студент совмещает обучение 

в вузе с работой в школе в качестве учителя-предмет-
ника, что может иметь как позитивные, так и негатив-
ные последствия на данной стадии профессионального 
самоопределения, когда уточняется и корректируется 
первоначальный выбор. Успешность вхождения на-
чинающего учителя в профессию будет во многом 
зависеть от проявления его активности не только в 
практической деятельности, но и в сфере сознания и 
самосознания.

Столкновение начинающего учителя с неизбежны-
ми трудностями регуляции собственной деятельности, 
освоения профессиональных умений и навыков, взаи-
модействия с субъектами образовательного процесса 
активизирует процесс развития самоотношения, осоз-
нания границ собственных профессиональных воз-
можностей. 

В основе, осознанной саморегуляции лежит осу-
ществление рефлексии деятельности, что является 
условием достижения личностной зрелости, психоло-
гического здоровья и благополучия личности начина-
ющего учителя.

Рефлексивный механизм саморегуляции по мнению 
Ю. Н. Кулюткина актуализируется в ситуациях необ-
ходимости перестраивать действия, не приводящие к 
успеху, что позволяет говорить о связи рефлексивности 
с готовностью выполнения «работы над ошибками», 
развития собственной личности [1, с. 24]. 

Профессиональная рефлексия педагога не только 
позволяет осуществлять контроль результатов соб-
ственной деятельности, но также является способом 
разрешения проблемы [2], регулятором поиска лич-
ностных смыслов во взаимодействии с другими людь-
ми, самоорганизации и побудителем профессиональ-
ного роста [2], выступает в качестве важного ресурса 
личностного и профессионального развития [3].

Результаты исследований Е. Н. Волковой показыва-
ют определяющую роль рефлексии для развития пси-
хологического благополучия учителя как интегральной 
характеристики личности, обеспечивающей позитив-
ное функционирование, установлены взаимосвязи оп-
тимального уровня развития рефлексивной способно-
сти с рядом позитивных качеств личности педагогов 
принятие себя, личностный рост, наличие целей в жиз-
ни, самостоятельность в принятии решений [4].

Следует отметить, что авторы большинства работ 
по исследованию рефлексии педагогов опираются на 
представление А. В. Карпова, который описывает реф-
лексию как синтез трех модулей психической реаль-
ности. «Рефлексия — это одновременно и уникальное 
свойство, присущее лишь человеку, и состояние осоз-
нания чего-либо, и процесс репрезентации психике 
своего собственного содержания» [5, с. 48]. Рефлексив-
ность как психическое свойство в целом соотносится с 
рефлексией как процессом и состоянием и имеет инди-
видуальную меру выраженности.

Разработанная им методика позволяет получить 

представление об уровне выраженности рефлексивно-
сти, оценить способность к саморефлексии и рефлек-
сии общения [6, с. 48]. Отметим, что для оценки и раз-
вития рефлексии педагогов важно также принимать во 
внимание выделенные типы рефлексивности по вну-
тренней и внешней направленности как способности к 
анализу своей психики и психики других людей.

Как показывают результаты исследований учителей 
с различным стажем работы, такое профессионально 
важное свойство личности как рефлексивность, имеет 
преимущественно средний и низкий уровень [7; 8; 3]. 
При недостаточной конструктивности рефлексивного 
процесса, нерегулярности и поверхностности анализа, 
способности выхода на корректировку действий, сту-
денты в тоже время испытывают потребность в анали-
зе собственной деятельности [8]. 

Результаты проведенных исследований создают 
информационную основу для определения задач и 
обоснования выбора способов развития рефлексив-
ных способностей [9; 10; 11]. Развитие рефлексии у 
начинающего педагога в контексте решения педагоги-
ческих задач способствует преодолению выявленных 
проблем, выработке способа действия и актуализирует 
рефлексивное мышление в ситуациях «затруднения» 
при выполнении задач педагогической деятельности.

Выявленные трудности у начинающих учителей 
связаны, преимущественно, с решением коммуника-
тивных и организационных задач профессиональной 
деятельности. Значительные сложности испытывают 
в сфере самоорганизации, распределении времени в 
условиях многозадачности деятельности. При высокой 
потребности в эмоциональной поддержке и сотрудни-
честве, они не удовлетворены качеством отношений 
с субъектами образовательного процесса, испытывая 
затруднения в построении конструктивной коммуника-
ции с детьми, родителями и коллегами [12].

Успешное разрешение противоречий лежащих в 
основе профессиональных затруднений при решении 
коммуникативных и организационных задач деятель-
ности, выстраивание перспективы собственного раз-
вития, возможно за счет повышения эффективности 
рефлексивной саморегуляции.

Освоение рефлексивных практик начинающим учи-
телем повышая меру субъектности регуляции деятель-
ности, создает условия развития осознанной саморегу-
ляции, как метаресурса необходимого для успешного 
овладения профессиональной деятельностью, сред-
ствами саморегуляции психических состояний студен-
тов [13], решения задач личностного саморазвития и 
профессионального самоопределения, поддержания и 
повышения психологического благополучия [14]. 

Целью исследования является изучение условий и 
способов развития рефлексии начинающего учителя и 
его психологического благополучия.

Методика исследования
В 2024 году проводилось исследование 162 начина-

ющих учителей города Омска и Омской области (мо-
лодые педагоги и студенты очной формы обучения, 
совмещающие обучение в университете и работу в об-
разовательной организации, в возрасте 19–32 лет) со 
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стажем работы от 6 месяцев до 5 лет. Содействие при 
организации исследования оказали БОУ ДПО «Инсти-
тут развития образования Омской области» и ФГБОУ 
ВО «Омский государственный педагогический универ-
ситет». 

Для достижения поставленной в исследовании 
цели были задействованы следующие методики: «Ин-
дивидуальная мера рефлексивности» А. В. Карпова и 
В. В Пономаревой; «Шкала психологического благопо-
лучия» К. Рифф в адаптации Т. Д. Шевеленковой и П. 
П. Фесенко; авторская анкета на выявление затрудне-
ний в педагогической деятельности.

Результаты исследовёания

Результаты исследования по методике «Индиви-
дуальная мера рефлексивности» А. В. Карпова об-
наружили проявленность у начинающих учителей 
преимущественно среднего и низкого уровней реф-
лексивности, высокий уровень личностной рефлексии 
выявлен лишь у 1,9% (3 человека) респондентов. Вы-
сокий уровень рефлексивности предполагает стрем-
ление к осмыслению и анализу поступков и деятель-
ности, реализацию планирования и прогнозирования 
вероятностных последствий, обращение к причинам и 
следствию действий, как своих, так и других людей. У 
63 % (102 человека) начинающих учителей выявлены 
средние показатели личностной рефлексии, что выра-
жается в критическом осмыслении и включенности в 
ситуации профессиональной деятельности, в попытках 
обоснования произошедших событий и в оценке пер-
спектив своей работы с опорой на успехи прошлого и 
настоящего, выбор наиболее эффективных способов ее 
выполнения. Низкие показатели степени развития реф-
лексии наблюдаются у 35,1% (57 человек) начинающих 
учителей, что указывает на наличие затруднений при 
анализе собственных ошибок и определении причин 
происходящих событий. Подобные затруднения приво-
дят к осложнению взаимодействия и общения с други-
ми людьми, к ошибкам в планировании деятельности, 
постановке целей и прогнозировании результатов. 

Полученные данные личностной рефлексии начи-
нающих учителей по шкалам «рефлексия будущей де-
ятельности» (µ =36,4) и «ретроспективная рефлексия» 
(µ=35,9) превышают значения по шкалам «рефлексия 
настоящей деятельности» (µ=34,4) и «рефлексия об-
щения» (µ =35). Молодые педагоги на начальном этапе 
профессиональной деятельности привлекаются к ре-
шению разнообразных, обладающих разным уровнем 
сложности, задач педагогической деятельности, испы-
тывая затруднение в их решении, напряжение и неуве-
ренность. В большей степени при этом, начинающие 
учителя ориентированы на «гипотетически» возмож-
ные ситуации в будущем, проектируют и моделируют 
ситуации профессиональной деятельности и предпо-
лагают конструктивные способы реагирования и раз-
решения ситуаций, опираясь на накопленный в про-
цессе практической подготовки в вузе опыт или опыт, 
предлагаемый для осмысления коллегами. В связи, с 
чем повышение показателей по шкалам «рефлексия 
будущей деятельности» и «ретроспективная рефлек-
сия» на начальном этапе педагогической деятельности 

закономерно. По мере увеличения продолжительности 
профессиональной деятельности, неизбежности вклю-
чения в решение задач педагогической деятельности 
различной сложности, возникает направленность на-
чинающего учителя на наличную, конкретную ситуа-
цию, определение своей линии поведения с опорой на 
опыт в режиме реального времени развертывания про-
блемной ситуации и возможно повышение показателей 
«рефлексии настоящее деятельности». Полученные 
результаты средних соответствуют среднему уровню 
рефлексии начинающих учителей, что характеризует 
испытуемых как склонных к размышлению над усло-
виями и результатами прошлой и настоящей деятель-
ности, к прогнозированию событий и планированию 
своей жизни. 

Применение методики «Психологическое благопо-
лучие» (К. Рифф) позволило обнаружить следующие 
результаты: у начинающих учителей с низким уровнем 
рефлексивности психологическое благополучие прояв-
лено на низком уровне у 9,3% (15 человек), на сред-
нем уровне у 18,5% (30 человек), на высоком уровне 
у 7,4% (12 человек); со средним уровнем личностной 
рефлексии выявлено психологическое благополучие на 
низком уровне у 7,4% (12 человек), на среднем уровне 
у 50% (81 человек) и на высоком уровне у 5,6% (9 че-
ловека). Стоит отметить, что по всем рассматриваемым 
шкалам психологического благополучие наблюдается 
появление преобладающего среднего уровней. При 
низком уровне рефлексивности по шкале «Самоприня-
тие» — 25,9% (42 человека), по шкалам «Автономия» 
и «Управление средой» — 22,2% (36 человек), по шка-
лам «Цель в жизни» и «Личностный рост» — 24,1% 
(39 человек) респондентов обнаруживают средний 
уровень проявления. По шкале «Позитивные отноше-
ния с другими» значения преимущественно распре-
делились между высоким и низким уровнями — 13% 
(21 человек) респондентов, тогда как средний уровень 
составляет 9,3% (15 человек) и является самым низким 
при сравнении с другими шкалами. При среднем уров-
не индивидуальной меры рефлексивности у начинаю-
щих учителей зафиксирован средний уровень психоло-
гического благополучия с преобладанием у 51,9% (84 
человека) респондентов по шкале «Личностный рост», 
у 48% (78 человек) по шкалам «Автономия» и «Управ-
ление средой», у 44,4% (72 человека) по шкалам «Са-
мопринятие» и «Позитивные отношения с другими». 
Интересным представляется факт преобладания сред-
него уровня психологического благополучия у начина-
ющих учителей с низким и средним уровнем развития 
личностной рефлексии. В таблице 1 приведены выяв-
ленные результаты исследования.

Эмпирические данные дополняют результаты ан-
кетирования студентов, вопросы которого были на-
правлены на выявление ключевых затруднений в про-
фессиональной деятельности начинающих учителей. 
Необходимо отметить, что выявлен небольшой пере-
чень профессиональных затруднений, ранжирование 
которых позволило выстроить иерархию. Так, лиди-
рующие позиции занимают затруднения, связанные с 
установлением, поддержанием дисциплины на уроке 
(95%) и с простраиванием отношений с субъектами об-
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Таблица 1
Количественные показатели личностной рефлексии и психологического  
благополучия начинающих учителей

разовательного процесса (90%); далее расположились 
затруднения, связанные с регуляцией учителем своего 
эмоционального состояния на уроке (87%); замыкают 
список профессиональных затруднений, недостаточ-
ное знание начинающим учителем учебного материа-
ла и владение эффективными технологиями обучения 
(60%). Анализ результатов анкетирования позволил 
объединить профессиональные затруднения начинаю-
щих учителей в следующие группы: коммуникативные 
(затруднения, связанные с выстраиванием отношений 
с субъектами образовательного процесса и др.), орга-
низационные (затруднения, связанные с организацией 
деятельности учителя и учащихся на уроке и др.), кон-
структивные (затруднения, вызванные применением 
технологий обучения).

Полученные результаты показывают необходи-
мость специально организованной работы по развитию 
рефлексии и преодолению профессиональных затруд-
нений начинающего учителя с использованием мето-
дов активного социально-психологического обучения.

Преодоление возникших профессиональных за-

труднений возможно тогда, когда человек видит это за-
труднение и формулирует его для себя как условие за-
дачи [15]. Если возникает задача, то необходимо искать 
способы ее решения, и выстраивать перспективы соб-
ственного развития, что практически невозможно без 
профессиональной рефлексии. На значимость разви-
тия профессиональной рефлексии педагога указывают 
многие отечественные ученые, говоря о необходимо-
сти применения в образовательном процессе рефлек-
сивных практик (Е. Б. Старовойтенко), рефлексивных 
методов (И. Е. Девятова), рефлексивных технологий 
(С. С. Кашлев) и др. 

Е. Б. Старовойтенко отмечает ориентацию рефлек-
сивных практик на реализацию различных форм реф-
лексивной активности, таких как самоисследование, 
самооценивание, самоосмысление, самовыражение, 
диалог Я — Другой, рефлексия жизненного пути [1]. 
С. С. Кашлев, характеризуя рефлексивные технологии, 
отмечает, что «рефлексия в педагогическом процессе 
— это процесс и результат фиксирования субъектами 
(участниками педагогического процесса) состояния 
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своего развития, саморазвития и причин этого» [16]. 
По мнению В. А. Лепского, отличительными призна-
ками технологий, обеспечивающих развитие педаго-
гической рефлексии являются: а) непосредственная 
включенность педагога в процесс решения задачи, воз-
можность каждому предложить свой способ решения, 
отстоять свою точку зрения; б) коммуникативность и 
кооперация при решении проблемных и эвристических 
задач, задач междисциплинарного и учебно-професси-
онального характера, задач, включающих разнообразие 
технологий выполнения; в) возможность анализиро-
вать чужой опыт в сотрудничестве с целью приобре-
тения новых знаний, умений, способов деятельности 
и уверенности в своих силах; г) смена ролей, позво-
ляющая участникам деятельности занять различные 
позиции и согласно этим позициям выразить свое от-
ношение к выполняемому виду деятельности; д) про-
зрачность технологии, ориентирующая участников в 
представлениях о процессе в целом и в частностях: как 
и что будет происходить, результат «на выходе» [17, с. 
45]. 

Таким образом, по мнению отечественных уче-
ных, рефлексивные практики предполагают взаимо-
действие, процесс и результат которого направлен на 
саморазвитие участников педагогического процесса. К 
числу наиболее распространенных практик, ориенти-
рованных на развитие профессиональной рефлексии, 
и которые эффективно могут быть адаптированы в 
практике развития педагогической рефлексии, авто-
ры относят такие как, рефлексивная игра, технология 
casestudy, рефлексивная дискуссия, рефлексивный ви-
деотренинг, рефлексивно-инновационный семинар и 
др. Рассмотрим некоторые из них.

По мнению О. В. Калашниковой, видеотренинг 
представляет собой форму работы, при которой разы-
грываются ролевые педагогические ситуации, имею-
щие связь с практической деятельностью. В ходе прои-
грывания педагогической ситуаций участники находят 
оптимальный вариант поведения в ней, вербализуют 
возникшие сложности. Значимым является тот факт, 
что проигрывание педагогических ситуаций не требу-
ет дополнительной подготовки от учителя, кроме того, 
позволяет педагогу получить, узнать дополнительные 
сведения о самом себе. Реализация данной рефлексив-
ной практики завершается сначала анализом учителя 
собственной деятельности, затем групповым обсужде-
нием и затем совместным просмотром видеозаписи, и 
повторным анализом поведения участников игры.

Видеотренинг с разыгрыванием ролевых ситуаций, 
запись проводимых уроков с последующим анализом, 
являются основными методами, стимулирующими раз-
витие педагогической рефлексии. К вспомогательным 
методам развития педагогической рефлексии О. В. Ка-
лашникова относит психогимнастику и проективный 
рисунок [11]. 

Психогимнастика — это метод, который опирается 
на знание эмоций, умение понять и передать с помо-
щью невербальных выразительных средств общения 

информацию о себе и о других. Подобная практика 
активизирует у учителей процессы самонаблюдения, 
самооценивания, что позволяет понять меру принятия 
человека окружающими. Проективный рисунок, как 
проявление бессознательного в образах, позволяет ав-
тору лучше понять и узнать себя. Обе практики завер-
шаются рефлексивным анализом. 

Выводы
Подводя итог, следует сказать, что профессиональ-

ная рефлексия педагога позволяет осмыслять возника-
ющие затруднения и их преодолевать, оформляя свой 
педагогический опыт, что положительно сказывается 
на уровне психологического благополучия учителя.

Проведенное исследование показало, что начинаю-
щих учителей характеризует средний и, в меньшей сте-
пени, низкий уровень личностной рефлексии. Высокий 
уровень не является свойственным для данной выбор-
ки, при этом стоит отметить, что оптимальным призна-
ется рефлексия на среднем уровне выраженности. Ре-
зультаты исследования свидетельствуют, что учителя, 
с оптимальным уровнем рефлексии ориентированы на 
личностный и профессиональный рост, способны вы-
делять цель в жизни, толерантны к неопределенности, 
связанной с разнообразием ситуаций педагогической 
деятельности, у которых преобладают положительное 
эмоциональное отношение к различным сторонам их 
деятельности и профессионального общения. Низкий 
уровень рефлексии, который выявлен у трети учителей, 
может рассматриваться как препятствие для професси-
онального развития. При этом заметим, что развитие 
рефлексии у начинающих учителей может приводить к 
снижению их самопринятия, особенно при выявлении 
в результате анализа недостаточной компетентности в 
решении профессиональных ситуаций. 

Многие ученые, занимающиеся изучением профес-
сиональной рефлексии педагога, отмечают необходи-
мость включения рефлексивных практик в образова-
тельный процесс. Для того, чтобы эти технологии были 
востребованы, на наш взгляд необходимо, во-первых, 
чтобы примеры профессиональных затруднений были 
связаны с особенностями контента педагогической 
деятельности, отражали реальный опыт деятельности 
учителя. Во-вторых, «сами по себе методологические 
идеи не оказывают реального влияния на дальнейшие 
исследования и на практику, если не будут приведены 
к подходящему уровню конкретизации — в образцах 
или технологиях» [18]. В-третьих, в качестве перспек-
тивы дальнейшей работы видим необходимость в отбо-
ре, конкретизации рефлексивных практик именно для 
формирования и развития педагогической рефлексии, 
чтобы они были приняты преподавателями педагоги-
ческих вузов и были востребованы студентами. А так-
же считаем важным разработать ориентированные на 
практику занятия для студентов педагогических специ-
альностей с применением рефлексивных практик для 
осознания своей профессиональной индивидуально-
сти и приобретения опыта в решении социально-педа-
гогических задач.
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