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ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ ПЕДАГОГОВ  
К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ НА 
ОСНОВЕ РЕГУЛЯТИВНО-ДЕЯТЕЛЬНОСТНОГО ПОДХОДА
Рагулина М. И.1

Удалов С. Р.2

Федорова Г. А.3

Аннотация. В статье обосновывается использование регулятивно-деятельностного 
подхода в качестве психолого-педагогической основы подготовки педагогов к использова-
нию цифровых инструментов, технологий и платформ в профессиональной деятельности. 
Целью работы является описание условий для развития способностей будущего педагога к 
использованию этих инструментов, технологий и платформ на разных уровнях регуляции 
своей педагогической деятельности. К используемым методам относятся психолого-пе-
дагогический анализ литературы, материалов исследований и документов, посвященных 
подготовке современного учителя, а также моделирование структуры и содержания 
подготовки к использованию цифровых инструментов, технологий и платформ в педагоги-
ческой деятельности. Результатом работы является описание процесса подготовки педа-
гогов к использованию цифровых инструментов, технологий и платформ как трехэтапного 
движения будущего педагога по индивидуальной образовательной траектории и саморегу-
ляции им этого движения. Полученные результаты могут быть применены для разработки 
методической системы подготовки педагогов к использованию цифровых инструментов, 
технологий и платформ в профессиональной деятельности. Авторы статьи пришли к вы-
воду, что использование регулятивно-деятельностного подхода позволяет строить процесс 
подготовки педагогов к использованию цифровых инструментов, технологий и платформ в 
профессиональной деятельности так, чтобы направить его на формирование у студентов 
профессиональной компетенции и последовательно вывести их на операционный, тактиче-
ский и стратегический уровень регуляции педагогической деятельности.
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Abstract. The article substantiates the use of the regulatory-activity approach as a psychological 
and pedagogical basis for preparing teachers to use digital tools, technologies and platforms in 
their professional activities. The purpose of the work is to describe the conditions for developing 
the abilities of a future teacher to use these tools, technologies and platforms at different levels 
of regulation of their pedagogical activities. The methods used include psychological and 
pedagogical analysis of literature, research materials and documents devoted to the training of 
a modern teacher, as well as modeling the structure and content of training for the use of digital 
tools, technologies and platforms in pedagogical activity. The result of the work is a description 
of the process of training teachers to use digital tools, technologies and platforms as a three-
stage movement of a future teacher along an individual educational trajectory and self-regulation 
of this movement. The obtained results can be applied to develop a methodological system for 
training teachers to use digital tools, technologies and platforms in their professional activities. 
The authors of the article came to the conclusion that the use of a regulatory-activity approach 
allows building the process of training teachers to use digital tools, technologies and platforms in 
their professional activities in such a way as to direct it towards developing students’ professional 
competence and consistently bringing them to the operational, tactical and strategic levels of 
regulating pedagogical activities.
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Введение

В статье обосновывается использование регу-
лятивно-деятельностного подхода в качестве 
психолого-педагогической основы подготовки 

педагогов к использованию цифровых инструментов, 
технологий и платформ в профессиональной деятель-
ности. Целью работы является описание условий для 
развития способностей будущего педагога к использо-
ванию этих инструментов, технологий и платформ на 
разных уровнях регуляции своей педагогической дея-
тельности.
Методика исследования

К используемым методам относятся психолого-пе-
дагогический анализ литературы, материалов исследо-
ваний и документов, посвященных подготовке совре-
менного учителя, а также моделирование структуры 
и содержания подготовки к использованию цифровых 
инструментов, технологий и платформ в педагогиче-
ской деятельности.
Результаты исследования

Готовность педагогов осознанно и продуктивно 
использовать в своей профессиональной деятельно-
сти цифровые инструменты, технологии и платформы 
остается значимым требованием современной отече-
ственной школы. Для решения этой задачи необходима 
организация специальной подготовки в вузах, в про-
цессе которой будущие педагоги непрерывно и ком-
плексно осваивали бы возможности цифровой образо-
вательной среды и цифровой техносферы современной 
школы [1]. Если раньше в учебные планы были вклю-
чены такие дисциплины как «Информатика», «Инфор-
мационные и коммуникационные технологии в образо-
вании», «Аудиовизуальные средства обучения» и др., 
то сегодня мы видим только дисциплину «Технологии 
цифрового образования». Этого явно недостаточно. 
Так как современный педагог должен использовать 
все возможности, которые дает ему цифровизация, при 
планировании, организации, мотивации, координации 
и контроле образовательного процесса [2].

К тому же, следует учитывать при организации 
специальной подготовки будущих педагогов, что она 
должна быть связана с формированием универсальной, 
общепрофессиональной и профессиональной компе-
тентности. Ведь все эти уровни компетентности не-
обходимы для решения педагогом профессиональных 
задач, носящих проектировочный, организационный 
и коммуникативный характер, где и должны использо-
ваться цифровые инструменты, технологии и платфор-
мы [3]. И конечно, подготовка к их использованию не 
должна сводится только к формированию ИКТ-компе-
тентности педагога, но способствовать становлению у 
него интегративной педагогической компетентности.

Таким образом, для разработки концепции подго-
товки будущих педагогов необходимо определить ее 
психолого-педагогические основы, рассмотрев раз-
личные психологические теории учения [4]. В дея-
тельностной теории учения преобладающее значение 
имеет формирование познавательной деятельности. 
При этом определяется особое соотношение знаний и 
умений. Знания усваиваются и сохраняются через дей-

ствия обучаемого. Таким образом, в процессе обучения 
ставится задача сформировать у обучающихся такие 
виды деятельности, которые включают в себя систему 
знаний и обеспечивают их применение.

Процесс усвоения знаний обучающимся, переход их 
во внутренний план и, собственно, сам процесс учения 
связан с интериоризацией, формированием внутрен-
них структур человеческой психики через усвоение 
внешней деятельности. При этом важны внутренние 
установки обучающегося, его желание и активность. 

Для проектирования процесса подготовки педаго-
гов к использованию цифровых инструментов, техно-
логий и платформ в профессиональной деятельности 
мы воспользуемся идеями А. С. Шарова, изложенными 
в его психологической теории о логике движения обу-
чающегося при изучении какого-либо предмета [5; 6; 
7; 8].

Во-первых, в этой теории определяется сущность 
и природа знаний. А. С. Шаров рассматривает их как 
правила регулирования деятельности человека. Знания 
передаются обучающемуся для того, чтобы он научил-
ся регулировать свою деятельность, а затем и мог объ-
яснить, как она организуется.

Во-вторых, А. С. Шаров указывает на необходи-
мость рефлексии, как регулятора выполняемой дея-
тельности обучающихся. Чтобы знания были усвоены, 
их необходимо отрефлексировать, то есть выделить. 
Рефлексия важный инструмент улучшения мышления, 
превращения его в критическое. В процессе рефлек-
сии формируется критическое мышление, улучшается 
самостоятельное мышление обучающегося. Таким об-
разом, рефлексия необходима для формирования си-
стемы знаний у обучающегося. Она способствует регу-
ляции, делая деятельность правильно организованной 
и целесообразной.

В-третьих, А. С. Шаров показывает, что в учении 
вырабатывается система смыслов, которая дает воз-
можность понимания. Знания имеют деятельностный 
характер, что дает возможность обучающемуся осу-
ществлять определенную деятельность, регулировать 
процесс ее протекания, формируют его компетент-
ность. 

Таким образом, опираясь на научную теорию  
А. С. Шарова, мы будем рассматривать процесс под-
готовки педагогов к использованию цифровых инстру-
ментов, технологий и платформ в профессиональной 
деятельности в рамках регулятивно-деятельностного 
подхода. Это позволяет нам включить в этот процесс 
такие компоненты как смыслообразование, активность 
и рефлексию [9]. Логика этого процесса основана на 
движении обучающегося по индивидуальной обра-
зовательной траектории и саморегуляции этого дви-
жения. Самостоятельное движение обучающегося по 
образовательной траектории может осуществляться 
на трех уровнях регуляции — операционном, такти-
ческом и стратегическом [10]. Операционный уровень 
самостоятельности характеризуется способностью вы-
бирать конкретные действия и операции. На тактиче-
ском уровне надо уметь самостоятельно ставить цели 
и достигать их. Стратегический уровень самостоятель-
ности позволяет видеть перспективу деятельности.

Рагулина М. И., Удалов С. Р., Федорова Г. А. Организация подготовки педагогов к использованию  
цифровых инструментов на основе регулятивно-деятельностного подхода. С. 34-38 
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Еще одним важным моментом является логика 
перехода от обучения к практической деятельности. 
Согласно этой логике в процессе подготовки к исполь-
зованию цифровых инструментов, технологий и плат-
форм в профессиональной деятельности будущим пе-
дагогам необходимо последовательно освоить базовые 
формы деятельности. К которым мы относим познава-
тельную, моделирующую и проектную. Это обосновы-
вается использованием идей семиотики в образовании, 
когда содержание, цели, средства, методы обучения 
связываются со структурой и функционированием зна-
ковых систем, а процесс обучения представляется как 
передача знаковой информации от преподавателя к об-
учаемому, являясь, таким образом, особым видом ком-
муникативно-семиотического процесса. А у знаковой 
информации есть различные значения (синтаксиче-
ское, семантическое, прагматическое), которые могут 
быть использованы в базовых формах деятельности.

Что же надо учитывать при проектировании про-
цесса подготовки педагогов?

Вся подготовка связывается с формированием ре-
гулятивных умений и навыков (смыслообразования, 
активности или рефлексии). И каждый этап включает 
в себя формирование всех этих компонентов, но на од-
ном из них будущий педагог должен сделать акцент. А 
другие компоненты не будут так ярко проявлены. Та-
ким образом в процессе подготовки и в познаватель-
ной, и в моделирующей, и в проектной деятельности 
будут формироваться смыслообразование, активность 
и рефлексия, но один из этих компонентов регуляции 
должен стать ведущим.

Процесс подготовки на разных этапах будет зави-
сеть от того, какая деятельность осваивается будущим 
педагогом — познавательная, моделирующая или про-
ектная. А индивидуальная образовательная траектория 
задается соответствующим компонентом регуляции. 
Начало движения по индивидуальной траектории свя-
зано с таким компонентом регуляции как смыслообра-
зованием. На данном этапе будущий педагог самостоя-
тельно приобретает знания о цифровых инструментах 
и платформах, технологиях и моделях их применения 
в образовательной деятельности. Далее движение бу-
дущего педагога по своей индивидуальной образова-
тельной траектории задается еще одним компонентом 
регуляции — активностью. Здесь осуществляется про-
работка усвоенных знаний, моделей и проектов. Конец 
же движения определяется еще одним компонентом 
регуляции — рефлексией. И тут формируются меха-
низмы понимания и объяснения способов решения 
профессиональных задач с применением цифровых 
инструментах, технологий и платформ. Но это только 
общая схема движения обучаемого по его образова-
тельному маршруту. Есть еще и элемент индивидуали-
зации образовательной траектории, который связан с 
осваиваемой деятельностью — познавательной, моде-
лирующей или проектной.

Индивидуальная познавательная деятельность бу-
дущего педагога начинается с процесса усвоения базо-
вой знаковой системы изучаемой предметной области. 
Главная задача этот этапа методики обучения — сфор-
мировать условия для усвоения и отработки системы 

понятий, как содержательной части знаний и их зна-
чение в общей системе подготовки будущих педагогов 
к использованию цифровых инструментов и платформ 
в профессиональной деятельности. Распределенная во 
времени познавательная деятельность будущего педа-
гога основана на таких приемах усвоения знаний, как 
обобщение и систематизация. Процесс восприятия 
и запоминания включает такие действия как группи-
ровка программных инструментов в зависимости от 
функционала, выделение структуры, классификация 
инструментов и сервисов, схематизация и создание 
инфографики. При этом используются приемы ин-
теллектуальной деятельностью с использованием ин-
формационных технологий, в конкретном выполнении 
действий с информационными объектами (таблицами, 
схемами, списками и т.п.). 

Этот этап посвящен освоению содержания изуча-
емого материала в виде своеобразной гипертекстовой 
структуры, предполагающей регулятивную деятель-
ность с ней (набор понятий различной степени обоб-
щения и отношения между ними). Эта структура может 
быть проработана и дополнена качественно и количе-
ственно различными примерами профессионального 
использования цифровых инструментов, технологий и 
платформ, учебными задачами, информационными мо-
делями. Изучаемые понятия и действия с ними закре-
пляются в различных активностях будущего педагога, 
таких как запоминание, повторение, создание глосса-
риев, составление интеллектуальных карт и др. Целью 
и результатом данного этапа на индивидуальной об-
разовательной траектории является усвоение системы 
понятий и связей между ними.

Для того, чтобы знания стали частью внутреннего 
опыта, обучающемуся необходимо их проанализиро-
вать, осмыслить и поработать. В процессе такой дея-
тельности организуется ценностно-смысловая систе-
ма. 

Далее необходимо научить раскрывать сущность 
этой системы. Объясняя организацию системы поня-
тий, обучающийся делает усвоенные знания действен-
ными и функционирующими. Он может объяснить 
различные процессы и явления в осваиваемой области, 
понимает и интерпретирует их.

Для подготовки будущего педагога применять по-
лученные знания целесообразно применять методи-
ческий прием «моделирование». От моделей знаний 
происходит переход к моделям деятельности. Снача-
ла эти модели носят теоретический характер. Но они 
предназначены для изучения определённых аспектов 
профессиональной деятельности и позволяют научить 
этой деятельности путем ее моделирования или вос-
произведения. Путем моделирования обучающиеся 
отрабатывают специфические навыки и ощущают по-
следствия принятия решений.

Моделирующая деятельность начинается с получе-
ния или самостоятельного создания теоретической мо-
дели. В этом процессе более глубоко усваиваются зна-
ния как правила регулирования деятельности. Модель 
деятельности становится инструментом и результатом 
мышления обучающегося.

На втором этапе моделирования решаются конкрет-
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ные учебные задачи различного уровня обобщения, т.е. 
происходит воспроизведение моделей профессиональ-
ной деятельности с использованием цифровых инстру-
ментов, технологий и платформ. В процессе решения 
таких задач, обучающийся использует сформирован-
ные ранее знания и осознает их значение для практи-
ческой деятельности.

На третьем этап происходит рефлексивное обобще-
ние опыта деятельности. Создается система моделей 
решения профессиональных задач, а также намечают-
ся проекты деятельности с использованием цифровых 
инструментов, технологий и платформ.

Последним этапом подготовки становится этап про-
ектирования. В процессе проектной деятельности идет 
реализация освоенных на предыдущем этапе моделей, 
когда в конкретных педагогических ситуациях форми-
руются регулятивные умения и навыки обучающегося 
по применению цифровых инструментов, технологий 
и платформ. При этом актуализируется вся система те-
оретических и практических знаний, оформленных в 
виде регулятивных схем практической деятельности. 
Обучающимся предлагается либо поработать с гото-
вым проектом, либо создать новый проект. В процессе 
воспроизведения с готового проекта будущий педагог 
анализирует его цели и задачи, выявляет идеи, алгорит-
мы реализации, оценивает оптимальность выбранных 
средств и возможность реализации данного проекта 
без корректировки. Процесс разработки нового про-
екта включает выявление проблемы, которая должна 
быть решена, формулирование идеи, разработку алго-
ритма осуществления проекта. В основу методики ра-
боты с проектами могут быть положены игровые или 
исследовательские подходы.

Далее проект апробируется, происходит проверка 
его эффективности. Проверка может происходить не 
в реальном педагогическом процессе, а с помощью 

«рефлексивного проигрывания».  Тут оценивается ре-
ализуемость и целесообразность проекта, а также он 
оформляется и защищается.

На заключительном этапе проект реализуется. Важ-
но, чтобы на этом этапе у будущего педагога разви-
валось понимание того, что он делает, формировался 
опыт и умение предвидеть результаты своей деятель-
ности. На этой основе формируется готовность решать 
задачи профессиональные педагогические задачи.

И еще раз следует подчеркнуть, что освоение ба-
зовых форм деятельности — познавательной, модели-
рующей и проектной должно происходить в процессе 
самостоятельного движения обучающегося по образо-
вательной траектории. Преподаватель в этом случае 
является модератором и тьютором, а студент регули-
рует свою активность и организует свою деятельность.

Выводы

Исходя из всего сказанного, можно утверждать, 
что подготовка педагогов к использованию цифровых 
инструментов, технологий и платформ в профессио-
нальной деятельности должна строиться так, чтобы 
операционный уровень регуляции формировался в по-
знавательной деятельности, тактический — в модели-
рующей деятельности, а стратегический — в проект-
ной.

Таким образом, использование деятельностного и 
регулятивного подходов, психологической теории са-
мостоятельности учащегося в учении позволяет проек-
тировать процесс подготовки педагогов к использова-
нию цифровых инструментов, технологий и платформ 
в профессиональной деятельности, направленный на 
формирование профессиональной компетенции и по-
следовательный вывод на операционный, тактический 
и стратегический уровень регуляции педагогической 
деятельности.
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