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ВЫЯВЛЕНИЕ И АНАЛИЗ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ УГРОЗ 
КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА
Боровских Н. В.1

Аннотация. В статье проанализированы демографические угрозы кадровой безопасности 
региона. Цель исследования состояла в выявлении и оценке демографических угроз кадровой 
безопасности, исследование проведено на примере Омской области. В ходе работы были 
использованы как общенаучные методы исследования, так и специальные. Информацион-
ную базу составили данные Федеральной службы государственной статистики Россий-
ской Федерации. Результатом исследования стали выявление и оценке демографических 
угроз кадровой безопасности в Омской области. Автор статьи пришел к выводу, что для 
нейтрализации кадровых угроз со стороны как федеральных, так и региональных властей 
необходимо использовать комплексный подход, предполагающий проведение мероприятий, 
которые позволять положительно повлиять на сложившуюся демографическую ситуацию 
в регионе. По результатам исследования сделано заключение, что эффективная система 
обеспечения демографической безопасности государства может служить не только осно-
вой обеспечения ее кадровой безопасности, но и являться гарантом суверенитета и незави-
симости РФ, ее стабильного и устойчивого социально-экономического развития. Предло-
жены следующие основные направления нейтрализации демографических угроз: развитие и 
поддержание экономики региона и основных производственных объектов; создание рабочих 
мест с достойной оплатой; поддержку сферы АПК; снижение смертности, регулирование 
миграционных потоков.

IDENTIFICATION AND ANALYSIS OF DEMOGRAPHIC 
THREATS TO PERSONNEL SECURITY IN THE REGION
Nina V. Borovskikh
Doctor of Economics, Professor, Omsk State Technical University

Abstract. The article analyzes the demographic threats to personnel security in the region. The 
purpose of the study was to identify and assess demographic threats to personnel security; the 
study was conducted using the example of the Omsk region. During the study, both general 
scientific research methods and special ones were used. The information base of the study was 
made up of data from the Federal State Statistics Service of the Russian Federation. The result of 
the study was the identification and assessment of demographic threats to personnel security in the 
Omsk region. The author of the article came to the conclusion that in order to neutralize personnel 
threats from both federal and regional authorities, it is necessary to use an integrated approach 
that involves carrying out activities that can positively influence the current demographic situation 
in the region. Based on the results of the study, it was concluded that an effective system for 
ensuring the demographic security of the state can serve not only as the basis for ensuring its 
personnel security, but also be a guarantor of the sovereignty and independence of the Russian 
Federation, its stable and sustainable socio-economic development. The following main directions 
for neutralizing demographic threats are proposed: development and maintenance of the regional 
economy and main production facilities; creating jobs with decent pay; support for the agro-
industrial complex; reducing mortality, regulating migration flows.

Раздел II. Региональная  и отраслевая экономика (экономические науки)



100

Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий. 2024. Т. 13. № 4

Введение

В условиях современной экономики, когда обе-
спечение экономической безопасности рас-
сматривается как ключевая составляющая ста-

бильности и развития региона, вопрос обеспечения 
кадровой безопасности приобретает особую актуаль-
ность. Кадровая безопасность является одной из со-
ставляющих экономической безопасности не только 
конкретного предприятия, но и региона, и страны. 
Формирование и эффективное управление трудовым 
потенциалом не только способствует повышению кон-
курентоспособности региона, но и создает основу для 
обеспечения экономической безопасности конкретной 
территории. Высокий уровень кадровой безопасности 
служит гарантом защиты от внутренних и внешних 
угроз, связанных с человеческим фактором. 

По мнению ученых Т. Н. Субботиной и А. В. Иваш- 
киной [1, с. 16; 2, с. 15], главная цель обеспечения ка-
дровой безопасности состоит в обеспечении стабиль-
ного функционирования региона и нейтрализации 
угроз, связанных с действиями работающих в орга-
низациях региона. На уровне региона обеспечение 
кадровой безопасностью должно осуществляться со 
стороны региональных и федеральных органов управ-
ления на основе использования, преимущественно, 
косвенных мер воздействия. В работе Н. Г. Гаджиева и 
С. А. Коноваленко отмечается [3, с. 10], что управление 
кадровой безопасность предполагает оценку кадровых 
угроз, представляющих собой комплекс факторов, соз-
дающих возможность нанесения ущерба интересам 
участников социально- трудовых отношений и пре-
пятствующих развитию региональных человеческих 
ресурсов. 

В современных условиях особую актуальность для 
обеспечения кадровой безопасности региона пред-
ставляют следующие виды угроз: демографические, 
инновационно-технологические; социально-эконо-
мические; политико-правовые; управленческие; об-
щекультурные угрозы. Демографические угрозы, по 
нашему мнению, следует отнести к одним из осново-
полагающих факторов, оказывающих влияние на эко-
номическую безопасность региона. Демографические 
угрозы могут иметь различную природу возникнове-
ния и быть регулируемыми, либо нерегулируемыми. К 
основным демографическим угрозам следует отнести: 
естественную и механическую убыль населения; отток 
молодежи; старение населения; ухудшение здоровья 
населения; значительный удельный вес иностранной 
рабочей силы в структуре занятых в экономике реги-
она. 

Вопросы исследования кадровой безопасности ре-
гиона и ее основных элементов отражены в работах 
многих ученых. Анализ термина «кадровая безопас-
ность» и обоснование методики оценки безопасности 
на примере промышленного региона приведена в ра-
боте уральских ученых И. А. Антипина и Е. А. Шиш-
киной [4, с. 112], данными исследователями система-
тизированы угрозы и риски кадровой безопасности.  В 
научной работе С. Н. Митякова представлена класси-
фикация угроз экономической и кадровой безопасно-
сти, проявляющихся на региональном уровне [5, с.10]. 

Демографические аспекты экономической безопас-
ности на страновом уровне рассматривают в своей на-
учной работе коллектив авторов (М. В. Еругина и др.) 
[6, с. 82], при этом исследователи проводят ретроспек-
тивный анализ демографических показателей в целом 
по России и обосновывают прогноз их развития на 
ближайшие годы. Методика оценки демографических 
показателей в динамике приведена в работе Н.М. Жи-
линой, особое внимание исследователь уделяет анали-
зу причин естественной убыли населения [7, с. 100] и 
низкого уровня рождаемости. Научный и практический 
интерес для обоснования мероприятий по обеспече-
нию региональной кадровой безопасности, по нашему 
мнению, представляют работы Е. В. Максютиной [8, с. 
310; 9, с. 30], в которых представлен обзор составляю-
щих кадровой безопасности, их индикаторов, оценки и 
содержания мероприятий по снижению рисков. В ра-
ботах А. Н. Лысенко и Т. Э. Сергутиной на примере 
Брянской области определена роль демографической 
составляющей в повышении конкурентоспособности 
региона [10, с. 260], авторами обосновываются меро-
приятия по улучшению демографической ситуации 
в регионе. Результаты анализа динамики нарастания 
демографических угроз экономической безопасности 
приведены в научной статье П. И. Бостановой и З. Х. Оз- 
доевой, при этом акцент в своем исследовании ученые 
сделали на анализе демографических показателей, ко-
торые были зафиксированы в период распространения 
коронавирусной инфекции [11, с. 108]. 

Проблеме увеличения процессов урбанизации и ее 
влияния на рождаемость посвящены работы А. А. Сте- 
пановой и С. Г. Давыдова, данные исследователи обо-
сновывают прогнозы развития основных демографи-
ческих показателей на примере конкретного региона 
[12, с. 130]. 

В научной статье коллектива авторов, в который 
входят О. А. Рязанова, А. Н. Тимин и А. В. Котанджан, 
рассмотрены вопросы взаимосвязи и взаимовлияния 
кадровой и социальной безопасности [13, с.15], особое 
внимание авторы при этом уделили вниманию рассмо-
трению кадровых рисков. О. А Рязанова, А. Н. Тимин 
и др. отмечают в своих научных работах [13, с. 17], что 
использование системы индикаторов кадровой безо-
пасности для проведения мониторинга региональной 
кадровой безопасности является основой формализа-
ции анализа. Результаты мониторинга являются базой 
для обоснования управленческих решений в области 
обеспечения кадровой безопасности, что, в конечном 
счете, будет положительно влиять на имидж региона и 
обеспечение его экономической безопасности. 

На основании обзора научных источников, мож-
но сделать вывод о том, что не существует единой 
методики анализа демографической составляющей 
кадровой безопасности, таким образом, возникает 
необходимость в уточнении демографических инди-
каторов, также отметить отсутствие исследований де-
мографической составляющей кадровой безопасности 
по конкретному региону — Омской области, что под-
тверждает целесообразность проведения исследования 
и представление его результатов в виде научной ста-
тьи. Цель нашего исследования состояла в выявлении 
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и анализе демографических угроз кадровой безопасно-
сти региона на примере Омской области. 
Методика исследования

В ходе проведения исследования были использова-
ны как общенаучные методы исследования (абстрак-
ции, анализа и синтеза, дедукции и индукции), так и 
специальные методы исследования (статический и 
монографический методы). Информационную базу 
исследования составили данные Федеральной службы 
государственной статистики Российской Федерации и 
данные управленческого учета промышленных пред-
приятий
Результаты исследования

В Омской области на 1 января 2024 г. проживало 
1831,1 чел, из них 55,18% находилось в трудоспособ-
ном возрасте. По данным Всероссийской переписи [14] 
высшее образование имели 26,8% всех работающих в 
регионе граждан в 2021-2023 гг., среднее специальное 
— 47,5%, показатель уровня образования трудоспособ-
ного населения в Омской области соответствует сред-
ним показателям по стране.

Численность трудовых ресурсов региона составля-
ла на начало 2024 г. 1087,3 тыс. человек, среднегодовая 
численность занятых в 2022 г. была равна 868,1 тыс. че-
ловек, что ниже уровня 2020 г. на 8500 чел. Снижение 
численности трудоспособного населения происходило 
вследствие механического и естественного движения 
населения. Большая часть занятых в организациях 
промышленности региона приходится на обрабатыва-
ющие производства (табл. 1). В Омской области основ-
ными отраслями обрабатывающей промышленности 

Таблица 1
Среднесписочная численность работников организаций промышленности 
Омской области, тыс. чел.

Вид промышленного производства 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Добыча полезных ископаемых 0,2 0,2 0,3 0,3
Обрабатывающие производства 82,6 81,1 81,5 80,8
Обеспечение электроэнергией, газом и паром 17,2 17,3 16,9 16,4
Водоснабжение и водоотведение 5,4 5,5 6,0 5,9

Таблица 2
Численность населения и среднедушевой уровень валового регионального  
продукта в Омской области

Показатели 2012 г. 2014 г. 2016 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Валовой региональный 
продукт (ВРП), млрд руб

451,51 602,60 669,48 736,07 772,09 770,28 796,04 947,06

Индекс физического объема 
ВРП, % (в постоянных це-
нах, к предыдущему году), 

101,8 102,0 98,5 100,0 101,5 99,3 101,4 105,9

ВРП на душу населения, 
тыс. руб

249,42 306,63 341,34 380,83 403,47 407,37 426,87 514,20

Доля ВРП Омской области 
в ВРП по субъектам РФ, %

1,0 1,0 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7

Численность населения, 
тыс. чел

1972,2 1966,1 1965,4 1941,9 1923,6 1903,5 1878,1 1851,5

Темпы роста численности 
населения, %

99,85 99,86 99,88 99,22 99,19 98,95 98,66 98,58

Уровень урбанизации, % 71,66 72,05 72,48 72,95 73,14 73,30 73,37 73,52

являются: нефтехимическое производство, переработ-
ка сельскохозяйственной продукции, машиностроение, 
производство продукции военно-промышленного на-
значения. 

Важнейшими показателями, характеризующими 
уровень экономического развития региона и его эко-
номической безопасности, являются: уровень валового 
регионального продукта (ВРП) в абсолютном выраже-
нии и среднедушевой уровень ВРП, т.е. ВРП в относи-
тельном выражении (табл.2).

Территория области равна 141,1 тыс. кв. км, что со-
ставляет 0,8% территории РФ, на долю сельскохозяй-
ственных угодий приходится почти половина (47,6%) 
всей территории региона. Область имеет аграрно-про-
мышленную специализацию.  

На протяжении 2012-2022 гг. уровень ВРП возрас-
тал в абсолютном выражении, средний за рассматри-
ваемый период индекс физического объема ВРП, рас-
считанный в процентах, составил 101,3%. Необходимо 
отметить последовательное снижение доли ВРП об-
ласти за период 2012-2022 гг. в общей величине ВРП, 
определяемого суммарно по всем субъектам РФ, с 0,1 
до 0,7%, что является одним из косвенных индикато-
ров снижения экономического потенциала региона. 

Численность населения за рассматриваемый де-
сятилетний период снижалась в среднем на 0,54% 
в год, в абсолютном выражении уменьшение со-
ставило 12,07 тыс. человек, в относительном 6,1%. 
Уровень урбанизации увеличился за период 2012-
2022 гг. на 1,86%, и составил на начало 2024 г. 
73,52%, что говорит об оттоке сельского населе- 
ния. 

Боровских Н. В. Выявление и анализ демографических угроз кадровой безопасности региона. С. 99-105
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Анализируя долю городского населения по возраст-
ным группам (табл. 3), можно отметить, что наиболее 
высоким удельным весом горожан характеризуется 
доля населения в трудоспособном возрасте (20-59 лет). 
Это подтверждает тот факт, что из сельской местности 
чаще всего уезжают активные, трудоспособные люди, 
имеющие специальность и профессиональные навыки, 
что отрицательно сказывается на кадровом потенциале 
регионального АПК. Недостаток рабочих мест, низкий 
уровень доходов, отсутствие жилья и необходимой со-
циальной инфраструктуры вынуждают сельчан пере-
езжать в город, оставляя безлюдными деревни, села, 
поселки. Образовательный потенциал населения, про-
живающего в сельской местности, имеет тенденцию к 
снижению. Уровень доходов, социальной защищенно-
сти и медицинского обеспечения традиционно являет-
ся более высоким в городе, что притягивает молодежь 
и людей среднего и старшего трудоспособного возрас-
та.

Средний возраст населения Омской области в 2024 
г. составил 40,7 лет, что соответствует общероссийско-
му уровню. Ожидаемая продолжительность жизни при 
рождении в регионе на начало 2024 г. составила 71,5 
лет. Коэффициент демографической нагрузки в Омской 
области в 2024 г. был высоким и равен 811, в среднем в 
регионах Сибирского федерального округа данный по-
казатель составил 776 и в целом ро РФ — 776. Высокое 
значение коэффициента демографической нагрузки 
косвенно свидетельствует о наличии диспропорций в 
структуре воспроизводства населении. 

Таблица 3
Удельный вес городского населения в общей численности населения Омской 
области по возрастным группам и полу, 2024 год

Группы населения  
по возрасту, лет

Доля городского  
населения, % 

Доля городского населения 
в группе мужчин, %

Доля городского населения 
в группе женщин, %

0-9 72,01 71,90 72,13
10-19 65,39 61,40 69,39
20-29 75,22 74,07 76,38
30-39 78,62 77,06 80,20
40-49 75,71 74,82 76,61
50-59 72,70 71,61 73,80
60-69 70,23 67,97 72,50

70 и старше 75,22 73,17 77,28

Население в трудоспособном возрасте создает ос-
нову кадровой безопасности региона, за период 2018-
2024 гг. численность населения данной группы сокра-
тилась в абсолютном выражении на 49300 чел (табл. 4), 
относительном — на 4,59%. Удельный вес населения в 
трудоспособном возрасте в общей численности насе-
ления в Омской области на протяжении 2018-2024 гг. 
не превышало 56,3%, что также соответствует средне-
российскому уровню.

Важной характеристикой для прогнозирования ка-
дрового потенциала региона является численность на-
селения, имеющего возраст младше трудоспособного. 
По данным областного комитета статистики [15, с. 40; 
16, 118; 17, с. 104], этот показатель за период 2018-2024 
гг. сократился на 24450 чел, или на 6,46%, что обуслов-
лено не только снижением рождаемости, но возраста-
ние темпов миграции населения региона. Снижение 
численности населения в трудоспособном возрасте, 
как и в возрасте младше трудоспособного, можно оце-
нивать как демографическую угрозу кадровой безопас-
ности региона, что может привести в дальнейшем к 
диспропорциям в воспроизводстве на уровне региона 
квалифицированных кадров. 

Движение населения происходит под влиянием как 
естественных причин (рождения-смерти), так и меха-
нического перемещения населения (миграции). Демо-
графическую ситуацию в регионе можно охарактери-
зовать, проанализировав систему демографических 
индикаторов. Демографические показатели, исполь-
зуемые в качестве индикаторов, могут быть абсолют-

Таблица 4
Численность населения Омской области в трудоспособном и младше  
трудоспособного возраста

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Численность населения в трудоспо-
собном возрасте, тыс. чел

1072,00 1045,10 1049,46 1026,17 1031,21 1011,53 1022,70

Численность населения в возрасте 
младше трудоспособного, тыс. чел

378,15 377,81 373,47 369,45 365,42 360,68 353,70

Удельный вес населения в тру-
доспособном возрасте в общей 
численности населения, %

55,20 54,33 55,13 55,69 55,67 55,21 56,25

Удельный вес населения в возрасте 
моложе трудоспособного в общей 
численности населения, %

19,47 19,64 19,61 19,67 19,73 19,68 19,45
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ными и относительными, относительные показатели 
для удобства анализа рассчитываются на тысячу чело-
век населения. Динамика показателей рождаемости и 
смертности в Омской области на период 2012-2023 гг. 
отражена в таблице 5. 

Необходимо отметить снижение показателей рож-
даемости и смертности, при этом разрыв между зна-
чениями коэффициентов постепенно увеличивается. 
Начиная с 2019 г. в регионе показатели смертности 
превышают показатели рождаемости. Рождаемость 
снижается значительными темпами как в абсолютном, 
так и в относительном выражении. Снижение рождае-
мости происходит под влиянием комплекса причин, к 
основным причинам мы относим: увеличение процес-
сов урбанизации и, как следствие, изменение репродук-
тивного поведения жителей региона; старение населе-
ние; наличие отрицательной динамики рождаемости в 
перестроечное время (1990-х гг.), значительные мигра-
ционные оттоки молодежи.  Показатели брачности за 
исследуемый период снижаются с 8,9 в 2012 г. до 6,8 
в 2023 г., показатели разводимости меняются не столь 
высокими темпами. В среднем в регионе на 100 браков 
приходится 65 разводов, что соответствует среднерос-
сийскому показателю.  

Ежегодно в Омской области специализированной 
миграционной службой фиксируется около 100 тысяч 
миграционных перемещений, как в границах области 
(внутренняя миграция), так и за ее пределами (внеш-
няя миграция). Не более чем 15% всех миграционных 
процессов приходится на международную миграцию, 
по данным комитета статистики статистики [17, с. 99], 
на 95% этот миграционный показатель состоит из об-
мена выехавших/приехавших граждан с Республикой 
Казахстан. Привлекательными направлениями для 
осуществления международной миграции остаются 
также такие страны дальнего зарубежья, как Турция, 
Израиль, Китай, Германия, из стран ближнего зарубе-
жья — Киргизия, Таджикистан, Узбекистан. 

На протяжении 2018-2023 гг. имело место превы-
шение числа выбывших граждан над прибывшими, это 
происходит вследствие выезда за пределы региона по 
причинам трудовой миграции и миграции по личным и 
семейным обстоятельствам. 

Высоким остается межрегиональный уровень ми-
грации, центрами притяжения для омичей были и 
остаются такие города, как Москва, Санкт-Петербург, 
Краснодар, Калининград и другие, эти города харак-
теризуются высоким уровнем жизни, социальным 
обеспечением и благоприятной экологической обста-
новкой. Максимальный уровень миграции в области 
наблюдался в 2018-2020 гг., за эти три года из Омской 
области уехали 34584 человека, темпы миграции в 
2021-2023 гг. замедлились, что связано было, в первую 
очередь, с неблагоприятной эпидемиологической и ге-
ополитической обстановкой. 

Следует отметить отрицательное влияние мигра-
ции на обеспечение кадровой безопасности региона, 
так как в результате процессов миграции кадровый 
потенциал области уменьшается за счет выезда в дру-
гие регионы и страны людей, имеющими профессию 
и являющимися активными в плане трудовой деятель-
ности. 

Выводы
На основании результатов анализа демографиче-

ских индикаторов кадровой безопасности нами были 
выявлены демографические угрозы, к ним мы отно-
сим: сокращение численности населения Омской об-
ласти в связи с превышением рождаемости над смерт-
ностью; низкий уровень рождаемости в регионе, не 
обеспечивающий простое и расширенное воспроиз-
водство населения; сокращение численности трудо-
способного населения; высокий уровень внутренней 
миграции населения, проявляющийся в перемещении 
на постоянное место жительства сельского населения в 
город; высокий уровень демографической нагрузки на 
работающее население; интенсивный отток трудоспо-
собного населения в другие регионы и страны дальне-
го зарубежья. 

Для нейтрализации кадровых угроз со стороны 
как федеральных, так и региональных властей необ-
ходимо использовать комплексный подход, предпола-
гающий проведение мероприятий, которые позволять 
положительно повлиять на сложившуюся демографи-
ческую ситуацию в регионе. К данным мероприятиям 
мы относим: повышение престижа института семьи; 

Таблица 5
Демографические показатели естественного и механического прироста  
населения Омской области

Показатели 2012 г. 2014 г. 2016 г. 2018 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Коэффициент прибытия 27,36 29,99 28,03 27,82 21,49 22,57 21,18 19,86
Коэффициент выбытия 28,62 34,35 31,06 34,36 26,94 26,62 26,52 22,66
Коэффициент миграцион-
ного прироста

-1,26 -4,36 -3,03 -6,54 -5,45 -4,05 -5,34 -2,8

Миграционный прирост 
(+), убыль (-), чел

-3073 702 -5942 -12102 -10373 -7641 -9674 -5145

Коэффициент рождаемости 15,8 15,1 13,4 11,0 9,5 9,3 8,7 8,3
Коэффициент смертности 13,2 13,3 13,3 13,0 15,8 18,1 14,1 13,1
Коэффициент естествен-
ного прироста

1,5 1,8 0,1 -2,0 -6,3 -8,8 -5,4 -4,8

Коэффициент брачности 8,9 8,8 6,8 6,2 5,4 6,3 7,9 6,8
Коэффициент разводимости 5,1 5,3 4,4 4,3 4,0 4,4 4,8 4,8
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создание рабочих мест с достойной оплатой; стиму-
лирование развитие производства; поддержка сферы 
АПК; поощрение ведения здорового образа жизни и 
профилактике заболеваемости, снижение смертности, 
регулирование миграционных потоков. Эффективная 

система обеспечения демографической безопасности 
государства может служить не только основой обеспе-
чения ее кадровой безопасности, но и являться гаран-
том суверенитета и независимости РФ, ее стабильного 
и устойчивого социально-экономического развития.
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