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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ  
ФОРМИРОВАНИЯ ЛОКАЛЬНОГО РЫНКА ПРОДУКЦИИ  
УРБАНИЗИРОВАННОГО РАСТЕНИЕВОДСТВА 
Петухова М. С.1

Беляева Е. В.2

Аннотация. Урбанизированное растениеводство находится на стадии своего форми-
рования и первоначального развития, поэтому для его стабильного функционирования и 
обеспечения конкурентоспособности на рынке агропродукции, необходима реализация раз-
личных мер финансовой и организационной поддержки со стороны органов государствен-
ной и региональной власти. В данной статье рассмотрен организационно-экономический 
механизм формирования локального рынка продукции урбанизированного растениеводства 
в Новосибирской области. Целью работы являются разработка теоретических и практи-
ческих положений по формированию инструментов и механизмов, способствующих росту 
и развитию локального рынка продукции урбанизированного растениеводства в регионе. В 
качестве методологической базы исследования выступили такие методы, как монографи-
ческий, анализ и синтез, библиографический анализ, абстрактно-логический метод. Полу-
ченные результаты могут быть полезны при разработке долгосрочных программ развития 
локальных рынков в регионе, а также использованы органами государственного управления 
всех уровней, научными институтами. Авторы статьи пришли к следующим выводам: 
следует разработать меры финансовой поддержки в виде различных грантов и субсидий 
со стороны федеральных и региональных властей направленных на развитие инновацион-
ных методов ведения сельского хозяйства, а также на повышение конкурентоспособности 
продукции урбанизированного растениеводства на продовольственном рынке.

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR 
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Abstract. Urbanized crop production is at the stage of its formation and initial development, 
therefore, for its stable functioning and ensuring competitiveness in the agricultural market, it is 
necessary to implement various measures of financial and organizational support from state and 
regional authorities.This article examines the organizational and economic mechanism for the 
formation of a local market for urbanized crop production products in the Novosibirsk region. The 
purpose of the work is to develop theoretical and practical provisions for the formation of tools 
and mechanisms that promote the growth and development of the local market for urban crop 
production products in the region. The methodological basis of the study was such methods as 
monographic, analysis and synthesis, bibliographic analysis, abstract-logical methods. The results 
obtained can be useful in developing long-term programs for the development of local markets 
in the region, and can also be used by government bodies of all levels, scientific institutes, and 
educational institutions. The authors of the article came to the following conclusions: financial 
support measures should be created in the form of various grants and subsidies from federal and 
regional authorities aimed at developing innovative agricultural methods, as well as increasing the 
competitiveness of urban crop production in the food market.
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Введение 

В настоящее время актуальным становиться во-
прос, касающийся разработки экономичных 
и ресурсосберегающих решений для отрасли 

сельского хозяйства с целью удовлетворения расту-
щего спроса городского населения на продовольствие. 
Решением этих задач может выступить урбанизирован-
ное растениеводство продукции. Широкомасштабное 
внедрение вертикальных ферм в городские агломера-
ции будет зависеть напрямую от поддержки государ-
ства, стимулирования региональных властей и ре-
структуризации финансовой поддержки.
Степень изученности проблемы 

В отечественной литературе вопросы, касающиеся 
развития отдельных элементов экономического меха-
низма аграрного сектора отражены в работах И. Г. Уша- 
чева, В. Р. Боева, Д. В. Паршукова. Теоретические 
аспекты вертикального фермерства нашли отражение 
в работах таких авторов, как Н. М. Руткин, Е. В. Ма-
лыш, Л. А. Журавлева. Однако следует отметить, что в 
настоящее время в экономической литературе нет ис-
следований в области организационно-экономического 
механизма, направленного на развитие рынка урбани-
зированного растениеводства. 
Материалы и методы 

В качестве информационной базы для данного 
исследования выступили труды отечественных и за-
рубежных ученых, касающиеся вопросов развития 
локальных рынков продукции сельского хозяйства, а 
также федеральные и региональные программы под-
держки сектора АПК, статистические сборники. 

Результаты исследования и их обсуждение 
В настоящее время от аграрного сектора требуются 

новые решения для достижения устойчивого развития 

городов, направленные на повышение питательной 
ценности сельскохозяйственных культур, и на благо 
разнообразного питания населения, реализуемые с 
помощью новых современных технологий. Примером 
этого может послужить переход к процессам урбани-
зации растениеводства — это производство продуктов 
питания в городской округе, в закрытых помещениях 
при помощи инновационных технологий вертикально-
го фермерства, направленное на повышение устойчи-
вости и развития регионов [1].

Внедрение и поддержка урбанизированного рас-
тениеводства в регионе требуют критически важных 
партнерских отношений между местными сельхозто-
варопроизводителями, торговыми сетями, разработчи-
ками технологий, научно-исследовательскими учреж-
дениями, муниципалитетами и общественностью. На 
рисунке 1 представлены элементы организационно- 
экономического механизма формирования и развития 
локального рынка урбанизированного растениевод-
ства. 

 При определении направлений организационно- 
экономического механизма развития урбанизирован-
ного растениеводства следует учитывать основные 
принципы его формирования, позволяющие четко 
определить ключевые ориентиры, обеспечивающие 
достижение поставленной цели [3]:

1. Инновационность: необходимость активно вне-
дрять новые технологии и научные достижения в про-
цесс производства продукции (это позволит повысить 
эффективность выращивания и улучшить качество 
продукции).

2. Конкурентоспособность: продукция урбанизи-
рованного растениеводства должно быть конкуренто-
способной на внутреннем и зарубежных рынках (для 
этого необходимо стимулировать развитие экспортного 
потенциала отрасли).

Рис.1. Составные блоки 
организационно-экономиче-
ского механизма локального 
рынка урбанизированного 
растениеводства
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3. Социальная ответственность: создание новых ра-
бочих мест и улучшение условий труда для специали-
стов отрасли растениеводства и взаимодействие всех 
заинтересованных сторон (государства, бизнес сооб-
ществ, институтов развития и др.).

Поэтому предполагаемые подходы разработки ме-
ханизма позволят обоснованно подойти к решению во-
просов, связанных с регулированием рынка и его субъ-
ектов, и способствовать моделированию процессов его 
развития, с учетом постоянно изменяющихся условий 
социально-экономического развития.

Так как в России вертикальное фермерство нахо-
дится на этапе становления, то по все стране, в том 
числе и в Новосибирской области, очень много мелких 
фермеров, которые занимаются выращиванием «зеле-
ной продукции» в мелких масштабах и для своего раз-
вития им необходимо в-первую очередь финансирова-
ние. На старте своего проекта они не могут ожидать 
крупных инвестиций со стороны государства или част-
ных корпораций, поэтому механизмом поддержки для 
них может выступить грантовая поддержка от государ-
ственных структур. Ниже в таблице 1 наглядно показа-
ны возможные объемы финансирования вертикальных 
ферм в зависимости от их показателей.

ных затрат при создании вертикальной фермы (до 50-
70% от первоначальных вложений на запуск фермы).

Таким образом, организационно-экономический 
механизм государственной поддержки развития урба-
низированного растениеводства — система специаль-
но разработанных инструментов, методов и государ-
ственных действий, направленных на стимулирование 
и развитие локального рынка продукции урбанизи-
рованного растениеводства, затрагивающие аспекты 
экономической, социальной, экологической и техно-
логической сферы, включающих в себя федеральные 
органы, региональные власти, институты развития и 
т.д. (см. рис. 2). 

В ресурсном обеспечении рынка урбанизированно-
го растениеводства ключевую роль информационная 
составляющая (подготовка кадров, научные исследова-
ния, консультации и пр.), в формировании которой го-
сударство может выполнять как организационную, так 
и финансово-экономическую роль. Основная задача ин-
ститутов развития будет заключаться в подготовке ка-
дров: программы практические без отрыва и обучения, 
обучение и переподготовка специалистов. Совместная 
разработка учебного плана и разработка программы 
для обучения по специальности «сити-фермер». 

Таблица 1
Объемы грантовой поддержки сити-фермеров

Виды деятельности, на которые возможно будет по-
тратить средства от полученного гранта [4]:

— аренда и ремонт нежилого помещения (включая 
приобретение строительных материалов и необходи-
мого для ремонта оборудования);

— присоединение к инженерным сетям (электриче-
ские сети, газоснабжение, водоснабжение, водоотведе-
ние, теплоснабжение);

— оплата коммунальных услуг и услуг электро-
снабжения;

— приобретение программного обеспечения (в том 
числе расходы, связанные с получением прав по лицен-
зионному соглашению, адаптацией, настройкой и др);

— оплата услуг связи и интернета, продвижение 
(СМИ, сайт и соцсети);

— приобретение технического оборудования (стел-
лажи, освещение и т.п.) и сырья, расходных материа-
лов, необходимых для производства продукции и ока-
зания услуг (семена, удобрения и пр.) и пр.

Механизмы поддержки региональных органов вла-
сти включают в себя: программы грантовой поддерж-
ки (различные суммы в зависимости от выращиваемой 
продукции и площади); софинансирование капиталь-

Работа в области научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ (НИОКР) разработка новых 
сортов и семян для вертикальных ферм (ВФ), техни-
ческие разработки (датчики, ПО и т.п.), совместная 
апробация их на реальных предприятиях и возмещение 
(компенсация) части затрат на разработку опытного 
образца (в виде грантовой поддержки от государствен-
ных органов). 

Еще одним важным инструментом институтов раз-
вития будет являться довузовская подготовка: тесное 
взаимодействие со школами. Разработка программ и 
внедрение в школы сити-классов. Образовательная 
программа для школьников в области вертикального 
фермерства: мастер-классы от ведущих организаций, 
экскурсии, разработка и предоставление мини-ферм 
для домашнего выращивания школьникам с целью 
профориентационной работы, формирования экологи-
ческого мышления и представление о данном методе 
ведения сельского хозяйства. Переход на новый тех-
нологический уклад будет диктовать все более новые 
требования к подготовке высококвалифицированных 
специалистов. Сотрудничество различных институтов 
образования и вертикальных ферм будут способство-

Петухова М. С., Беляева Е. В. Организационно-экономический механизм формирования локального рынка продукции  
урбанизированного растениеводства. С. 127-131



130

Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий. 2024. Т. 13. № 2

вать аккумулированию знаний в области выращивания 
и производства данной продукции.

Поскольку вертикальное фермерство находится 
на стадии активного развития и распространения не 
только в регионе, но и по стране в целом, то в качестве 
еще одного информационного инструмента могут быть 
созданы поддерживающие структуры для стимулиро-
вания дальнейшего роста этой отрасли, а именно со-
здание ассоциации вертикального фермерства (АВФ) 
— некоммерческой организации, способствующей 
устойчивому развитию отрасли урбанизированного 
растениеводства посредством оказания консультаци-
онных услуг, сотрудничества с различными образова-
тельными учреждениями, органами государственной 
власти и производителями. 

Их основополагающая задача будет заключаться в 
создании межрегиональной сети для профессионалов 
в области сити-фермерства, установлении стандартов 
и проведении политики, ориентированной на стимули-
рование развития отрасли урбанизированного растени-
еводства, и работа над созданием системы сертифика-
ции в рамках отрасли. 

Городские власти в качестве инструмента развития 
могут предоставлять сити-фермерам пустующие или 
заброшенные помещения (здания, склады) на безвоз-
мездной аренде на 49 лет и реестр таких помещений, 
которые будут пригодны для вертикальных ферм в 
городе, т.к. урбанизированное растениеводство фор-
мируется в основном не за счет создания новых сель-
скохозяйственных угодий, а в результате конверсии 
существующих угодий или реконструкции (модерни-
зации) пустующих помещений. 

В свою очередь урбанизированное растениеводство 
оказывает влияние не только на экономическую сферу 
агропромышленного комплекса, но и затрагивает дру-
гие сферы, а именно: социальная, технологическая и 

экологическая сферы. Если говорить об экономической 
сфере, то вертикальные фермы будут стимулировать 
сектор АПК и способствовать его переходу на новый 
этап технологического развития, что повлечет за собой 
повышение инвестиционно привлекательности отрас-
ли сельского хозяйства. Так же они увеличат размеры 
налоговых поступлений в региональный и местные 
бюджеты. Развитие рынка урбанизированной про-
дукции способствует устойчивому развитию городов: 
диверсификация занятости, формирование местных 
брендов, создание новых высокопроизводительных ра-
бочих мест, снижает транспортную нагрузку, и так же 
активизирует внешнеторговую деятельность региона с 
другими странами и внутри страны. 

Таким образом, предложенный организационно-э-
кономический механизм поддержки и развития ло-
кального рынка продукции урбанизированного расте-
ниеводства можно поделить на 2 блока, которые имеют 
важное значение для стабильного функционирования 
данной отрасли:

1) финансовая поддержка вертикального фермер-
ства: включает предоставление грантовой поддержки, 
софинансирование капитальных затрат; льготные став-
ки на электроэнергию и аренду; различные субсидии 
и дотации по инновационным программам развития 
отрасли; 

2) информационно-интеллектуальная поддержка и 
обеспечение: фундаментальные и научно-прикладные 
исследования в области вертикального фермерства 
(НИОКР); создание новых специальностей и профиль-
ного образования в институтах/университетах; обеспе-
чение необходимой информацией сити-фермеров (ре-
естр пустующих помещений, реестр основных игроков 
на рынке); оказание различных консультационных ус-
луг фермерам (как получить гранты, субсидии, какие 
есть технологические и финансовые риски на рынке, 

Рис. 2. Организационно-экономический механизм формирования локального рынка продукции урбанизированного растение-
водства   
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какие разработки ведутся в данной области и пр.); обе-
спечение информацией конечных потребителей (ка-

чество продукции, способы выращивания и методы)  
и т.д.
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