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ВЛИЯНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА СОЦИАЛЬНО- 
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА
Глотко А. В.1

Кузнецова И. Г.2 
Алетдинова А. А.3

Аннотация. Раскрыта сущность и структура экономического потенциала предпринима-
тельства и его роль в социально-экономическом развитии региона. Рассмотрены формы и 
методы управления экономическим потенциалом предпринимательства в регионе. Кроме 
этого, авторами проведено исследование количественных и качественных показателей роли 
малого и среднего бизнеса в экономической жизни Республики Алтай. Особое внимание уде-
лено исследованию инновационной и инвестиционной активности, конкурентоспособности 
и социальной ответственности предприятий данного сегмента. Результаты исследования 
позволяют лучше понять вклад малого и среднего бизнеса в развитие Республики Алтай 
и выявить потенциал для улучшения условий его функционирования и взаимодействия с 
экономикой региона. 
Определены приоритетные направления влияния экономического потенциала предпринима-
тельства на социально-экономическое развитие Республики Алтай. Разработаны рекомен-
дации по стимулированию экономического потенциала предпринимательства с позиций 
социально-экономического развития Республики Алтай, к которым отнесено развитие 
туротрасли, путем открытия круглогодичных туристских объектов, направленных на 
массового потребителя; развитие санаторно-курортной деятельности в лечебно-оздоро-
вительных местностях; развитие биофармацевтики, посредством производства БАДов и 
лекарственных препаратов из местного сырья и продукции пантового оленеводства; разви-
тие углубленной лесопереработки, освоение минерально-сырьевой базы, а также внедрение 
инновационных проектов в сфере «зеленых технологий» (возобновляемая энергетика) с 
помощью государственной поддержки.

THE IMPACT OF ENTREPRENEURSHIP ON THE SOCIO-
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Abstract. The essence and structure of the economic potential of entrepreneurship and its role in 
the socio-economic development of the region are revealed. The forms and methods of managing 
the economic potential of entrepreneurship in the region are considered. In addition, the authors 
conducted a study of quantitative and qualitative indicators of the role of small and medium-sized 
businesses in the economic life of the Altai Republic. Particular attention is paid to the study of 
innovation and investment activity, competitiveness and social responsibility of enterprises in 
this segment. The results of the study allow us to better understand the contribution of small and 
medium-sized businesses to the development of the Altai Republic and identify the potential for 
improving the conditions for its functioning and interaction with the economy of the region.
The priority directions of influence of the economic potential of entrepreneurship on the socio-
economic development of the Altai Republic have been identified. Recommendations have 
been developed to stimulate the economic potential of entrepreneurship from the standpoint 
of socio-economic development of the Altai Republic, which includes the development of the 
tourism industry, through the opening of year-round tourist facilities aimed at mass consumers; 
development of sanatorium and resort activities in health-improving areas; development of 
biopharmaceuticals through the production of dietary supplements and medicines from local raw 
materials and products of antler reindeer husbandry; development of advanced timber processing, 
development of the mineral resource base, as well as the introduction of innovative projects in the 
field of “green technologies” (renewable energy) with the help of government support.
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Диверсификация экономики региона является 
важным направлением для обеспечения устой-
чивого экономического роста. Развитие пред-

принимательства играет ключевую роль в достижении 
этой цели, так как в предпринимательском секторе соз-
дается большинство новых рабочих мест и привлекает-
ся инвестиционный капитал.

Республика Алтай обладает значительным эконо-
мическим потенциалом, который может быть эффек-
тивно использован для развития предпринимательства 
и стимулирования экономического роста. Важно про-
вести анализ и определить основные отрасли, кото-
рые имеют преимущественные условия для развития 
в данном регионе. Это может быть связано с наличием 
природных ресурсов, особенностями климата, инфра-
структурой или доступом к рынкам сбыта.

Целью исследования является разработка рекомен-
даций по развитию экономического потенциала пред-
принимательства на примере Республики Алтай.

Объектом исследования является экономический 
потенциал предпринимательства Республики Алтай.

Предметом исследования выступает роль экономи-
ческого потенциала предпринимательства в социаль-
но-экономическом развитии Республики Алтай.

Е. А. Мазилов, А. Е. Кремин отмечают, что «по-
тенциал — это совокупность имеющихся средств, воз-
можностей в какой-либо области» [1].

Некоторые подходы к определению трактовки ма-
лого и среднего предпринимательства, которые со-
средотачиваются на таких критериях, как количество 
сотрудников, оборот предприятия, объем активов, 
специфика деятельности и другие. Однако, не суще-
ствует единого подхода, который бы удовлетворил все 
аспекты этого понятия.

Это приводит к различным классификациям пред-
принимательских структур в различных странах и 
регионах. В связи с этим, существует необходимость 
в разработке общепризнанного и универсального по-
нимания малого и среднего предпринимательства, ко-
торый бы учитывал все аспекты и специфику данной 
сферы.

В настоящее время развитие предпринимательства 

является необходимым условием функционирования 
современных рыночных отношений на региональном 
и муниципальном уровне. Это обусловлено тем, что 
именно малые и средние формы предпринимательской 
деятельности, не требующие крупных инвестицион-
ных вложений, характеризующиеся гибкостью произ-
водственного процесса, высокой скоростью оборота 
ресурсов, способствуют формированию и насыщению 
рынка потребительских товаров, обеспечению занято-
сти населения, формированию конкурентной среды, 
активизации инвестиционной и инновационной дея-
тельности в регионе. Следовательно, можно отметить, 
что развитие предпринимательства является необхо-
димым условием социально-экономического роста на 
региональном уровне.

Структура экономического потенциала предприни-
мательства региона включает несколько структурных 
элементов, таких как: геополитический потенциал, 
природно-экологический потенциал, ресурсно-произ-
водственный потенциал, демографический потенци-
ал, потенциал конкурентоспособности, финансовый 
потенциал, асоциальный потенциал (негативное раз-
витие региона) [2]. Существующие подходы к опреде-
лению «финансовый потенциал региона» показаны в 
таблице 1.

Малые предприятия играют важную роль в фор-
мировании рынка потребительских товаров, так как 
в силу небольших масштабов производства, с мини-
мальным объемом капитальных вложений, способны 
быстро организовать процесс производства товаров и 
услуг, востребованных на рынке. Кроме этого, малые 
предприятия обладают гибкостью в реагировании на 
изменения требований и потребностей рынка, соответ-
ственно способны быстро вводить изменения в про-
дукцию и производство в соответствии с изменениями 
требований потребителей. В таблице 2 представлены 
показатели, которые позволяют судить о роли малого и 
среднего бизнеса в экономической жизни региона. 

Роль малого предпринимательства в формировании 
конкурентной среды обусловлена способностями:

— к переменам и совершенствованию своей дея-
тельности;

Таблица 1
Подходы к понятию «финансовый потенциал региона»

Подход Содержание Комментарии
1. Ресурсный Подход основан на методах количественной оцен-

ки результатов и финансовое участие скрытых 
возможностей, доступных запасов с практической 
точки зрения

Базируется на известной оценке «достигнутого 
уровня» методы экстраполяции и идентифика-
ции тенденции истекших показателей, которые 
не всегда соответствуют объективным ситуаци-
ям и имеет эффект задержки

2. Результативный В соответствии с этим подходом формирование 
и оценка финансового потенциала заключается 
в следующем определении потенциального вли-
яния использования каждого отдельного ресур-
са или ресурсов что необходимо по сравнению с 
каждым другим, приводя их к интегрированному 
виду, формирующий рациональное сочетание ре-
сурсов для получения максимально возможного 
результата в целях удовлетворения потребностей

Подход, основанный на потенциале параметров 
производительности ресурсов, сталкиваясь с 
рядом объективных трудностей обусловленные, 
прежде всего, несовершенством аналитических 
инструментов и оценкой практического приме-
нения системы общего исполнения критерий

*Составлено по материалам статьи Гончарова Н. А. Меры поддержки субъектов малого предпринимательства в условиях 
пандемии короновируса [3].

Глотко А. В., Кузнецова И. Г., Алетдинова А. А. Влияние предпринимательства на социально-экономическое развитие  
региона. С. 74-80
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— к инновациям, постоянному внедрению в произ-
водство новых ресурсов и технологий;

— вхождению на новые сегменты рынка с неболь-
шими партиями продукции с постоянно обновляемой 
номенклатурой и ассортиментом.

Малое предпринимательство является одним из ос-
новных источников налоговых поступлений в бюдже-
ты всех уровней.

Как видно из таблицы 3, к преимуществам малых 
и средних предприятий, в первую очередь, относится 
гибкость в реагировании на требования и потребно-

сти рынка, способность быстро вводить изменения в 
продукцию и производство. Одним из важных преи-
муществ малых и средних предприятий является не-
большая потребность в капиталовложениях, как для 
создания нового предприятия, так и для дальнейшего 
расширения, проведения технического перевооруже-
ния и модернизации.

На наш взгляд, для каждого региона необходимо 
нахождение оптимального сочетания различных форм 
собственности, при котором экономический потенциал 
использовался бы наиболее эффективно.

Таблица 2
Количественные и качественные показатели роли малого и среднего бизнеса  
в экономической жизни региона

Блок показателей Показатели
1. Социальный вклад малого и среднего 
предпринимательства в социально-экономи-
ческое развитие региона

— удельный вес численности занятых на малых и средних предприятиях в 
общей численности занятых в экономике региона, %
— объем реализованных субъектами МСП социально-значимых для региона 
видов продукции и услуг, тыс. руб. 
— виды реализованных субъектами МСП социально-значимых для региона 
проектов, ед.

2. Экономический вклад малого и среднего 
предпринимательства в социально-экономи-
ческое развитие региона

— удельный вес оборота субъектов МСП в валовом региональном продукте 
региона, %
— валовая добавленная стоимость, созданная субъектами МСП в регионе, 
тыс. руб.
— объем и удельный вес налогов, уплачиваемых МСП в виде налоговых 
поступлений, тыс. руб., %.

3. Инвестиционный вклад малого предпри-
нимательства в социально-экономическое 
развитие региона

— удельный вес инвестиций в основной капитал субъектами МСП в общем 
количестве инвестиций региона, %
— виды инвестиционных проектов, реализуемых субъектами МСП в реги-
оне
— основные показатели инвестиционных проектов, реализуемых субъекта-
ми МСП в регионе (количество рабочих мест, объем прибыли, налоговых 
поступлений и др.)

4. Инновационный вклад малого предприни-
мательства в социально-экономическое раз-
витие региона

— количество разработок или внедрений нововведений-продуктов и ново-
введений-процессов субъектами МСП, ед.
— уровень инновационной активности субъектов МСП по видам экономи-
ческой деятельности, %
— удельный вес инвестиций в инновационные объекты и проектами субъек-
тами МСП в общем количестве инвестиций, %
— виды инновационных проектов, реализуемых субъектами МСП в регионе

Таблица 3
Преимущества и недостатки малого и среднего предпринимательства

Преимущества малого и среднего  
предпринимательства

Недостатки малого и среднего  
предпринимательства

— гибкость в реагировании на требования и потребности 
рынка, способность быстро вводить изменения в продукцию 
и производство;
— сравнительно более низкие издержки управления, обу-
словленные небольшим управленческим аппаратом и, со-
ответственно, высокая гибкость и оперативность принятия 
управленческих решений;
— небольшая потребность в капиталовложениях как для 
создания нового предприятия, так и для дальнейшего расши-
рения, проведения технического перевооружения и модерни-
зации;
— способность более полно удовлетворять потребности 
потребителей из-за лучшей информированности об уровне 
спроса, производстве товаров и услуг на заказ;
— высокая мотивация работников к эффективной работе и 
как следствие более высокая производительность труда.

— более высокий уровень риска, обуславливающий высо-
кую степень неустойчивого положения на рынке;
— высокая степень чувствительности к воздействию внеш-
ней среды на условия хозяйственной деятельности;
— сложности в заимствовании дополнительных финансовых 
средств и получении кредитов, вследствие этого невозмож-
ность реализовывать крупные инвестиционные проекты;
— неспособность на равных конкурировать с крупным 
производством из-за небольших масштабов производства и 
ограниченности ресурсов;
— ограниченность ресурсов;
— наличие подчиненного или зависимого положения по от-
ношению к крупным компаниям и монополистическим объ-
единениям.
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Способы воздействия органа управления на объект 
управления получили название методов управления. 
Основным методом государственного управления ре-
гиональной экономикой является программно-целевой 
подход.

В современных условиях важное значение при-
обретают различные целевые программы развития 
экономического потенциала предпринимательства, 
реализуемые как на федеральном, региональном, так 
и муниципальном уровнях. Для таких программ разви-
тия экономического потенциала предпринимательства 
характерно:

— комплексный характер, обусловленный их ори-
ентированностью на решение различных проблем раз-
вития предпринимательства, формирование и создание 
благоприятных условий для развития предпринима-
тельской деятельности, развитие различных форм под-
держки субъектов МСП;

— учет в таких программах социальной направлен-
ности предлагаемых мероприятий, т.е. создание рабо-
чих мест, реализация социально-значимых проектов и 
др.

Процесс целевого программирования развития эко-
номического потенциала предпринимательства на ре-
гиональном уровне предполагает следующие этапы:

— анализ и оценка уровня экономического по-
тенциала предпринимательства региона, опре-
деление направлений и оценка эффективности 
использования экономического потенциала предприниматель- 
ства;

— определение целей и задач развития экономиче-

ского потенциала предпринимательства, выбор разви-
тия экономического потенциала предпринимательства 
региона;

научное концептуальное обоснование программы 
развития экономического потенциала предпринима-
тельства региона;

— разработка подпрограмм и проектов программы 
развития экономического потенциала предпринима-
тельства региона;

— контроль, мониторинг и коррекция промежуточ-
ных и конечных результатов реализации программы 
развития экономического потенциала предпринима-
тельства региона [4].

Процесс регионального развития представляет со-
бой многоцелевой и многокритериальный процесс, 
отличающийся по структуре, содержанию и уровню, 
который обусловлен исходным уровнем развития, а 
также географическими, демографическими, про-
изводственными, ресурсными, инвестиционными, 
инновационными и иными особенностями региона. 
Обобщим основные направления влияния предприни-
мательства на социально-экономическое развитие ре-
гиона на рисунке 1.

Благодаря экономическому потенциалу региона 
создаются новые рабочие места, что снижает безра-
ботицу и улучшает занятость населения, повышает 
доходы населения, а также способствует пополнению 
бюджетов различных уровней.

При этом было отмечено, что концептуальные 
аспекты управления экономическим потенциалом 
предпринимательства в регионе базируются на прин-

Рис. 1. Основные направ-
ления влияния предприни-
мательства на социаль-
но-экономическое развитие 
региона

Глотко А. В., Кузнецова И. Г., Алетдинова А. А. Влияние предпринимательства на социально-экономическое развитие  
региона. С. 74-80
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Таблица 6
Динамика показателей бизнес-потенциала Республики Алтай  
за 2017-2021 гг. [6]

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
1. Количество субъектов малого и 
среднего предпринимательства

6586 7651 7990 7880 8235

2. Количество самозанятых, чел. - - - 796 3647
3. Количество рабочих мест, предо-
ставляемых СМСП

4970 5209 4859 4526 5068

4. Оборот СМСП, в млн руб. 15926,1 16414,9 22075,8 22381,4 27766,8

ципах и функциях управления, а также включают субъ-
ект и объект управления.

Данные таблицы 6 показывают, что бизнес-потен-
циал Республики Алтай в целом в 2017-2021 гг. наблю-
далась положительная динамика развития предпри-
нимательства в регионе. Это проявляется в развитии 
предпринимательства в регионе. Как видно из данных 
таблицы в 2021 году общее количество субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства (МСП) состави-
ло 8235 единиц, в том числе 2471 юридическое лицо, 
5764 индивидуальных предпринимателя. По сравне-
нию с 2020 годом количество субъектов МСП увеличи-
лось на 355 единиц или на 4,5%.

Определение приоритетных направлений деятель-
ности субъектов малого и среднего предпринима-
тельства и разработка тактики их поддержки служат 
основой для разработки стратегии развития экономи-
ческого потенциала предпринимательства на конкрет-
ной территории. 

Выделим следующие направления развития пред-
принимательства в контексте социально-экономиче-
ское развитие Республики Алтай:

1. Развитие туротрасли путем открытия кругло-
годичных туристских объектов, направленных на мас-
сового потребителя.

Следует отметить, что благодаря развитию тури-
стической инфраструктуры в Республике Алтай будут 
созданы 10,5 тыс. рабочих мест. Совокупный объем до-
ходов от сферы туризма в регионах к 2035 году может 
превысить 600 млрд руб. в год. При этом к 2035 году 
Республика Алтай будет доступна для большего числа 
туристов. Число поездок и продолжительность пребы-
вания туристов в регионе за счет развития инфраструк-
туры увеличится как минимум в два раза [7].

2. Развитие санаторно-курортной деятельности в 
лечебно-оздоровительных местностях.

Следует отметить, что в Республике Алтай скон-
центрированы все условия для создания собственно-
го санатория «нового поколения», где будут лечиться 
россияне. Здесь свежий воздух, уникальные лечебные 
травы, кристально чистая вода и многое другое. Для 
восстановления и модернизации существующих са-
наториев в Республике Алтай потребуется порядка 37 
млрд рублей.

3. Развитие биофармацевтики производством БАД 
и лекарственных препаратов из местного сырья и про-
дукции пантового оленеводства [8].

Развитие сельского хозяйства путем углубленной 

переработки экологически чистой, органической про-
дукции. Производство продукции сельского хозяйства 
за 2021 год составило 11587,8 млн рублей. Основной 
специализацией является животноводство (87% в об-
щем объеме производства). В животноводстве преоб-
ладает мясное скотоводство. Широко распространено 
мараловодство, табунное коневодство, овцеводство, 
козоводство, яководство и верблюдоводство.

4. Развитие углубленной лесопереработки.
К эксплуатационным лесам относится менее трети 

лесного фонда региона, 71,2% общей площади лесов 
республики отнесено к защитным лесам, поэтому доля 
лесопромышленного комплекса в структуре экономики 
региона невелика и в последнее время сокращается.

По данным, содержащимся в отчетности, в 2021 
году в Республике Алтай было заготовлено всего 241,7 
тыс. м3 древесины, большая часть (129,1 тыс. м3) — это 
древесина, заготовленная арендаторами лесных участ-
ков. 

Особое внимание необходимо уделить побочному» 
лесопользованию — сбору орехов, дикоросов, созда-
нию коопераций деревопереработчиков, заготовителей, 
арендаторов, а также лесовосстановлению и борьбе с 
болезнями и вредителями леса, которых специалисты 
называют основной угрозой для лесов республики. И 
для этого есть основания. Так, по состоянию на конец 
2023 года, вспышкой размножения непарного шелко-
пряда охвачено более 450 тыс. га лесных насаждений.

Очень высокий потенциал популяции вредителя в 
насаждениях Усть-Канского и части лесных участков 
Шебалинского и Онгудайского лесничеств, — отмеча-
ют в Центре защиты леса Алтайского края (этот центр 
обслуживает леса и края, и республики). Здесь около 
178 тыс. га насаждений требуют проведения мер по 
уничтожению или подавлению численности насекомо-
го. Помимо усиления борьбы с вредителями и болез-
нями леса, в Республике Алтай необходимо нарастить 
штат лесников и увеличить протяженность лесовозных 
дорог, но основной вектор развития леспрома (одина-
ковый в большинстве регионов РФ) — экспорт из ре-
спублики переработанных продуктов, а не сырья.

5. Освоение минерально-сырьевой базы. 
Производство минеральной воды, добыча цветных 

и драгоценных металлов (Au, Ag, Cu, Li, Co, Bi) и ми-
нералов, являющихся сырьем для производства про-
дукции с высокой добавленной стоимостью — волла-
стонит, спекулярит).

6. Внедрение инновационных проектов в сфере «зе-



79

леных технологий» (возобновляемая энергетика) с по-
мощью государственной поддержки.

Кроме этого, можно отдельно выделить меры по 
повышению инновационной активности субъектов 
МСП. Например, для стимулирования инновационной 
активности субъектов МСП рекомендуется реализо-
вать следующие мероприятия:

1) развивать систему лизинга как одного из наи-
более перспективных возможностей для создания и 
развития производственной базы малых и средних 
предприятий, в том числе малых инновационных пред-
приятий;

2) создавать условия для успешного развития мало-
го инновационного предприятия путем сопровождения 
предприятия на всех его стадиях жизни.

Таким образом, стимулирование экономическо-

го потенциала регионального предпринимательства 
играет ключевую роль в привлечении инвестиций, 
создании новых рабочих мест и развитии экономики 
региона. Разработка и реализация эффективных мер 
поддержки предпринимательства, обеспечение досту-
па к финансовым ресурсам, обучение и повышение 
квалификации предпринимателей, а также содействие 
в развитии инноваций и новых технологий — все это 
способствует устойчивому росту бизнеса и повыше-
нию конкурентоспособности региональной экономи-
ки. Важно, чтобы государственные и региональные 
органы власти, бизнес-сообщества и образовательные 
учреждения совместно работали над созданием благо-
приятной среды для предпринимательства, что позво-
лит достичь устойчивого и долгосрочного экономиче-
ского развития регионов.
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