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НОВЫЕ ТАМОЖЕННО-ЛОГИСТИЧЕСКИЕ РИСКИ  
В МЕЖДУНАРОДНЫХ ЦЕПЯХ ПОСТАВОК ТОВАРОВ,  
СОДЕРЖАЩИХ ОБЪЕКТЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ  
СОБСТВЕННОСТИ
Гетман А. Г.1

Голубейкова Е. А.2

Аннотация. Статья посвящена исследованию таможенно-логистических рисков, кото-
рые возникают у участников внешнеэкономической деятельности при перемещении через 
таможенную границу товаров, содержащих объекты интеллектуальной собственности. 
Целью статьи является оценка последствий влияния санкционной политики на логистику 
товарных потоков в международной цепи поставок и выявления новых таможенно-ло-
гистических рисков, возникающих при перемещении через таможенную границу товаров, 
содержащих объекты интеллектуальной собственности, и разработка предложений для 
их минимизации. Для достижения цели решались следующие задачи: на основе анализа 
подходов к таможенно-логистическим рискам систематизирована классификация рисков, 
доказано возникновение новых таможенно-логистических рисков. Используя системный 
подход и экспертный метод рассмотрен Перечень товаров, разрешенных к параллельному 
импорту. Опираясь на полученные выводы, в статье обоснованы новые проблемные аспек-
ты в международных цепях поставок, содержащих объекты интеллектуальной собствен-
ности, сформулированы решения и направления путей минимизации новых таможенно-ло-
гистических рисков на основе развития информационных потоков и совершенствования 
законодательных мер. Предлагаемые решения могут быть использованы в целях развития 
внешнеторговой деятельности в условиях санкционной политики.
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Abstract. The article is devoted to the study of customs and logistics risks that arise for 
participants in foreign economic activity when moving goods containing intellectual property 
across the customs border. The purpose of the article is to assess the consequences of the impact 
of sanctions policy on the logistics of commodity flows in the international supply chain and to 
identify new customs and logistics risks that arise when moving goods containing intellectual 
property across the customs border, and to develop proposals for minimizing them. To achieve 
the goal, the following tasks were solved: based on the analysis of approaches to customs and 
logistics risks, the classification of risks was systematized, the emergence of new customs and 
logistics risks was proven. Using a systematic approach and the expert method, the List of goods 
allowed for parallel import is reviewed. Based on the findings obtained, the article substantiates 
new problematic aspects in international supply chains containing intellectual property, formulates 
solutions and directions for minimizing new customs and logistics risks based on the development 
of information flows and improvement of legislative measures. The proposed solutions can be used 
to develop foreign trade activities in the context of sanctions policy.
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Введение

В настоящее время происходит трансформация 
товарных потоков, изменение линейных связей 
между странами мира, проработка новых логи-

стических маршрутов, выбор поставщиков и покупа-
телей. 

Общие показатели по внешней торговле РФ в янва-
ре 2023 года снизились по сравнению с аналогичным 
периодом 2022 года более чем на 20 % и составили 55,5 
млрд долларов. При этом следует отметить, что в ос-
новном снижение произошло за счет экспортных пока-
зателей (-31,2%) [1]. По данным таможенной статисти-
ки, внешнеторговый оборот Российской Федерации в 
2022 году возрос по сравнению с 2021 годом на 8,1%, в 
том числе экспорт увеличился на 19,9%, импорт сокра-
тился на 11,7%. Однако за 9 месяцев 2023 года внеш-
неторговый оборот сократился на 16% по сравнению с 
аналогичным периодом [2]. Такая тенденция объясня-
ется прежде всего сокращением объемов внешнетор-
гового оборота со станами Евросоюза (на 66,9%) [3].

В условиях тотальной сложноподчиненной санк-
ционной политики одной из самых уязвимых областей 
во внешней торговле является логистика. Изучению 
вопросов логистики при осуществлении внешнетор-
говой деятельности традиционно уделяется повышен-
ное внимание как отечественными (А. У. Альбеков,  
Б. А. Аникин, А. М. Гаджинский, В. В. Лукинский,  
Ю. В. Малевич, В. В. Щербаков и др.)  так и зарубеж-
ными учеными (Д. Д. Бауэрсокс, Д. Д. Клосс, Д. Уотерс 
и др.), так как она напрямую связана с размером из-
держек, а, значит, с объемом конечной прибыли. Боль-
шое внимание в исследованиях уделяется вопросам 
рисков в логистике, выделяя отдельно таможенно-ло-
гистические риски (А. В. Парфенов, Ю. Е. Гупанова,  
Е. А. Смирнова и др.). 

Исследования проводятся в области логистики по 
всему миру в целях поиска путей минимизации рисков 
и предлагаются различные разработки инновационных 
решений для снижения потенциальных рисков [4], что 
обуславливает применение термина «таможенная ло-
гистика».

Согласимся с Ю. Е. Гупановой, которая выделяет 
среди основных направлений в области таможенной 
логистики во-первых, совокупность методов рациона-
лизации применения таможенных процедур и техно-
логий, целью которых является повышение эффектив-
ности таможенного администрирования, а во-вторых, 
средства и методы оптимизации потоковых процессов 
во внешнеэкономической деятельности, которые на-
правлены на достижение основной цели в логистике 
— сокращение издержек [5].

Анализ таможенно-логистических рисков в меж-
дународных цепях поставок товаров, содержащих 
объекты интеллектуальной собственности

Под логистическим риском понимают возможные 
потери, которые могут быть связаны с временными 
или финансовыми затратами из-за различных измене-
ний в цепочке поставок. Ученые часто рассматривают 
логистический̆ риск как совокупность коммерческих 
рисков, непосредственно связанных с таможенной и 

налоговой политикой, а также ущербом при выполне-
нии логистических операций. 

Выделяют различные логистические риски, клас-
сификация которых построена на определенных кри-
териях [6], обобщенно разделяя их на внешние и вну-
тренние [7]. 

К внешним рискам относят такие как политические, 
законодательные, территориальные. К внутренним 
можно отнести складские, кадровые, управленческие.

Кроме того, ученые стали отдельно выделять ри-
ски, связанные с прохождением таможенного контро-
ля: экспортные и импортные риски; риски, в зависимо-
сти от специфики товарного потока [8]. К последним 
прежде всего отнесем специфический товарный поток, 
содержащий объекты интеллектуальной собственно-
сти [8].

Отметим, что наиболее обсуждаемыми таможен-
но-логистическими рисками в научных и практиче-
ских кругах являются риски, относящиеся к непред-
сказуемости таможенных платежей [10]. При этом, 
перемещение через таможенную границу товаров, со-
держащих объекты интеллектуальной собственности, 
обладает даже большими рисками, так как эти риски 
связаны с широким диапазоном последствий от увели-
чения сроков выпуска товаров до 20 рабочих дней и до 
конфискации самого товара [подробнее: 11; 12, пара-
граф 2.3].

Приведем классификацию видов таможенно-логи-
стических рисков, возникающих у специфического то-
вара, содержащего объект интеллектуальной собствен-
ности:

— временной;
— финансовый;
— административный;
— репутационный;
— контрактный [13].
Рассмотренные риски обуславливают необходи-

мость разработки мер по их минимизации, которые 
разрабатывают на этапе планирования международной 
цепи поставок при условии возможности выявления 
таких рисков.

До введения масштабной санкционной политики 
и утверждения широкого перечня ответных мер, к ко-
торым отнесем легализацию параллельного импорта 
в отношении отдельных товаров, возможности плани-
рования приведенных рисков у участников ВЭД были 
достаточно объективными.

В условиях резкой геополитической нестабильно-
сти, сложившейся в начале 2022 года, Правительством 
Российской Федерации был предпринят ряд мер, на-
правленных на обеспечение внутреннего рынка това-
рами, на наличие которых внутренний рынок «рассчи-
тывал».

Резкое изменение политики иностранных контра-
гентов (прежде всего, крупных корпораций Западной 
Европы и США) в торговле с российскими компания-
ми в начале 2022 года было снивелировано изменения-
ми в нормативно-правовом регулировании Российской 
Федерации импорта товаров.

Так, согласно российскому законодательству и пра-
ву ЕАЭС, действовавшим на начало 2022 года, при 
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ввозе в Россию товара импортеру необходимо было по-
лучить разрешения правообладателя продукции в двух 
аспектах:

— в области прав интеллектуальной собственно-
сти;

— в области соблюдения требований технического 
регулирования.

Положения статей 1252, 1515 Гражданского кодекса 
РФ, касающиеся отнесения товаров к контрафакту, ис-
ходят из основной характеристики — наличие (отсут-
ствие) разрешения правообладателя на использование 
его средств индивидуализации или результатов интел-
лектуальной деятельности [14].

При этом фактор оригинальности товаров, исходя 
из положений Гражданского кодекса, не является суще-
ственным.

В условиях объявления о приостановке деятель-
ности в России более 300 крупных компаний, а так-
же санкционных ограничений со стороны стран ЕС и 
США, для обеспечения непрерывности поставок по-
требовалось изменить законодательные рамки.

Федеральным законом от 8 марта 2022 г. №46-ФЗ 
[ст. 18, 15] было введено положение, согласно которо-
му не является нарушением исключительного права на 
результаты интеллектуальной деятельности или сред-
ства индивидуализации использование результатов ин-
теллектуальной деятельности, выраженных в товарах 
(группах товаров), перечень которых устанавливается 
Министерством промышленности и торговли Рос-
сийской Федерации (далее — Перечень) [16], а также 
средств индивидуализации, которыми такие товары 
маркированы. 

Перечень не является закрытым, его обновление 
осуществляется на регулярной основе:

— включение новых категорий товаров (приведен-
ных в соответствии с товарной номенклатурой внеш-
неэкономической деятельности);

— включение правообладателей товарных знаков;
— исключение правообладателей товарных знаков.
Данные изменения зависит от позиции компани-

и-правообладателя, которая может меняться. Так, ряд 
компаний после официального ухода с нашего рынка 
возвращается, используя различные способы (напри-
мер, ребрендинг или передача исключительных прав 
российской компании). 

Однако прогнозирование изменений Перечня, ров-
но как и понимания какие именно критерии лежат в 
основе изменений в Перечень, Правительство РФ не 
освещает. 

Этот фактор сказывается на непредсказуемости 
поставки и невозможности просчета таможенно-ло-
гистических рисков для участников ВЭД. Основным 
риском для и импортеров продукции параллельного 
импорта является то, что такая информация редко бы-
вает публичной, и соответственно предсказать на этапе 
планирования сделки, останется ли бренд в списке раз-
решенных к моменту фактического ввоза товара и его 
декларирования, не представляется возможным.

Перечень товаров (групп товаров), в отношении 
которых не применяются положения ст.ст. 1252, 1254, 
п. 5 ст. 1286.1, ст.ст. 1301, 1311, 1406.1, пп. 1 ст. 1446, 
ст.ст. 1472, 1515 и 1537 ГК РФ при условии введения 
указанных товаров (групп товаров) в оборот за преде-
лами территории России правообладателями (патенто-
обладателями), а также с их согласия утвержден прика-
зом Минпромторга России от 21 июля 2023 г. №2701 и 
действует с 4 ноября 2023 г. С 7 мая 2022 года по 3 но-
ября 2023 г. действовал приказ Минпромторга России 
от 19 апреля 2022 г. №1532, которым утверждались 5 
редакций Перечня. Следует отметить, что в Перечень, 
утвержденный приказом №1532, изменения вноси-
лись с периодичностью от 1,5 до 4,5 месяцев. Сроки 
действия для каждого приказа Минпромторга России, 
утверждавшего или вносившего изменения в Перечень 
товаров параллельного импорта представлены в табли-
це 1. 

Как видно из таблицы, в 2022 году Перечень кор-
ректировался часто и в довольно короткие сроки, что 
можно объяснить быстрыми и резкими изменениями в 
политике различных компаний по налаживанию либо 
прекращению поставок товаров в Российскую Федера-
цию в новых условиях, складывавшихся в 2022 году. 
По итогам 2023 года можно сделать вывод о том, что 
Перечень стал более стабильным. Вместе с тем, если 
учесть, что средний срок поставки товара (от заклю-
чения внешнеторгового контракта до получения това-
ра) из стран Европы с учетом санкционной политике в 
большинстве случаев превышает срок действия редак-
ций Перечня.

Таким образом, появились новые факторы, обра-

Таблица 1
Сроки действия различных редакций Перечня товаров параллельного  
импорта*

Приказ Минпромторга России Дата утверждения 
приказа

Срок действия 
приказа

Средний 
срок, дней

Приказ №1532 (об утверждении Перечня) 19.04.2022 45 дней

92 дня
Приказ №2299 (о внесении изменений в Перечень) 03.06.2022 48 дней
Приказ №3042 (о внесении изменений в Перечень) 21.07.2022 92 дня
Приказ №4456 (о внесении изменений в Перечень) 21.10.2022 132 дня
Приказ №684 (о внесении изменений в Перечень) 02.03.2023 141 день
Приказ №2701 (об утверждении Перечня) 21.07.2023 действует в настоящее время

 *Расчет проводился исходя из дат утверждения приказов. Учитывая, что для различных позиций перечня вводились различные даты всту-
пления в силу, сроки фактического действия не рассчитывались



70

Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий. 2024. Т. 13. № 1

зующие новые таможенно-логистические риски, ко-
торые связаны с геополитической турбулентностью. 
Так, представленная схема появления новых таможен-
но-логистических рисков (рис. 1) демонстрирует, что 
изменение подходов к осуществлению таможенного 
контроля влияет на возникновение у участника ВЭД 
новых рисков. Рассмотрим два примера. В случае, 
когда участник ВЭД планировал переместить товар, 
содержащий объект интеллектуальной собственности, 
внесенный в таможенный реестр до легализации па-
раллельного импорта отдельных видов товаров, он мог 
проверить объект интеллектуальной собственности и 
заранее имел возможность осуществить необходимые 
действия в целях соблюдения прав интеллектуальной 
собственности. Как видим, в этом случае таможен-
но-логистические риски были прогнозируемы. Второй 
пример связан с перемещением через таможенную гра-
ницу товара, включенного в перечень параллельного 
импорта, то есть участник ВЭД, не проверяя наличие 
объекта интеллектуальной собственности в таможен-
ном реестре, планирует ввоз оригинального товара без 
согласия правообладателя. Однако на момент ввоза 
данный объект исключается из Перечня параллельного 
импорта и таможенные органы в полной мере приме-
няют механизм приостановления выпуска со всеми со-
путствующими издержками. Очевидно, что этот риск 
на сегодняшний день не прогнозируем. Отметим, что 
предсказуемость всех факторов, которые могут повли-
ять на успешность завершения сделки, является одной 
из основных составляющих снижения уровня тамо-
женно-логистических рисков. При этом различные 
факторы могут компенсировать влияние друг друга.

Что касается состава и структуры Перечня объектов 
интеллектуальной собственности, приведем результа-
ты анализа на примере редакции Перечня, утвержден-
ного приказом № 2701.

Перечень представляет собой таблицу, содержащую 
3 столбца. Первые 2 столбца — это «группа ТН ВЭД 
ЕАЭС» и «наименование товара» (по сути, дублирую-
щее наименование группы в ТН ВЭД ЕАЭС). Третий 
столбец, исходя из его названия, содержит  коды това-
ров и (или) средства индивидуализации с пояснением 
о том, что для содержания данного столбца следует ру-
ководствоваться кодом ТН ВЭД ЕАЭС и (или) товарны-
ми знаками, которые принадлежат правообладателям, 
зарегистрированным в недружественных странах. 

Принцип формирования третьего столбца, его на-

звание и фактическое содержание вызывают неодно-
значность его толкования и дискуссии о возможности 
отнесения к товарам параллельного импорта того или 
иного товара, содержащего объекты прав интеллекту-
альной собственности, принадлежащие правооблада-
телям из недружественных стран. 

Так, третий столбец перечня содержит несколько 
вариантов записей:

1. Приведены только коды ТН ВЭД ЕАЭС без указа-
ния конкретных объектов интеллектуальной собствен-
ности (например, позиции Перечня 1, 2, 43, 47, 58 и 
др., всего 227 позиций). В этом случае предполагается, 
что к товарам параллельного импорта относятся все 
товары, содержащие объекты интеллектуальной соб-
ственности, принадлежащие правообладателям недру-
жественных стран.

2. Указаны только словесные обозначения (далее 
— объекты интеллектуальной собственности, брен-
ды) (например, позиции Перечня 83, 87, 116 и др.). 
Как показал анализ, словесные обозначения являют-
ся как товарными знаками, так и названиями компа-
ний (например, ALFRED HEYD GMBH U. CO. KG, 
HOLTHAUSEN ELEKTRONIK GMBH, LORENZ 
MESSTECHNIK GMBH).  В данном случае к товарам 
параллельного импорта относятся товары, указанные в 
первом столбце товарной группы ТН ВЭД ЕАЭС, со-
держащие поименованные в столбце 3 объекты интел-
лектуальной собственности.

3. Указаны коды ТН ВЭД ЕАЭС и словесные обо-
значения (например, позиции Перечня 40, 41, 42, 203, 
204 и др.). В данном варианте к товарам параллельно-
го импорта относятся товары, единовременно отвеча-
ющие 2 условиям: классифицируемые кодом ТН ВЭД 
ЕАЭС, приведенным в столбце 3, и содержащие пои-
менованные в этом же столбце объекты интеллектуаль-
ной собственности.

4. Указаны объекты интеллектуальной собственно-
сти, которые исключены для данной товарной группы 
или товарной позиции, подсубпозиции ТН ВЭД ЕАЭС. 
В данном случае  предполагается, что к товарам парал-
лельного импорта, классифицируемым указанным ко-
дом ТН ВЭД ЕАЭС, относятся все товары, содержащие 
объекты интеллектуальной собственности, принадле-
жащие правообладателям недружественных стран, за 
исключением указанных для данного классификацион-
ного кода (например, позиции Перечня 38, 97, 101, 109 
и др.).

Рис. 1. Появление новых 
таможенно-логистических 
рисков в международных 
цепях поставок товаров, 
содержащих объекты ин-
теллектуальной собствен-
ности
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5. Указаны и коды ТН ВЭД ЕАЭС на уровне то-
варных позиций или подсубпозиций, и объекты ин-
теллектуальной собственности, которые включены в 
Перечень параллельного импорта, и объекты интел-
лектуальной собственности, которые исключены из-
под действия Перечня (например, позиции Перечня 39, 
50, 60, 78). 

Данный вариант является самым противоречивым 
с точки зрения его правоприменения. Исходя из об-
щей логики, в случае указания конкретных объектов 
интеллектуальной собственности в позиции Перечня, 
предполагается, что только товары, содержащие эти 
объекты интеллектуальной собственности, могут быть 
отнесены к товарам параллельного импорта, и, следо-
вательно, нет необходимости отдельно указывать брен-
ды, которые исключены. Однако, наличие в этой же 
строке списка объектов с формулировкой «за исключе-
нием» ставит под сомнение логику трактования опи-
санных выше вариантов построения позиций Перечня. 

Как показал анализ действующей редакции Переч-
ня, в него включено 1873 бренда, исключения указаны 
для 453 брендов. 

Пункты Перечня, содержащие наибольшее количе-
ство объектов интеллектуальной собственности приве-
дены в таблице 2.

жено в РФ, либо осуществляется в недостаточном  
объеме.

Следует отметить, что трудности толкования переч-
ня, поиска объектов интеллектуальной собственности, 
отсутствие официальных разъяснений (например, о 
возможности распространения Перечня на всю про-
дукцию бренда, в том числе не содержащую словесных 
товарных знаков, а только изобразительные товарные 
знаки) создают затруднения как для бизнеса, так и для 
таможенных органов.

Ведущую роль в управлении цепями поставок за-
нимает формирование единого информационного про-
странства необходимого для интеграции процессов 
охватывающих всю цепочку поставок. Развитие ин-
формационного потока со стороны федеральных орга-
нов в реалиях сегодняшнего дня играют важную роль 
для бизнеса. Формирование максимально открытой 
таможни для участников ВЭД должно учитывать мас-
штабные изменения нормативной базы внутри страны, 
а действующие механизмы и инструменты осущест-
вления таможенного контроля корректироваться в сто-
рону доступности и упрощения соблюдения требова-
ний законодательства.

В этой связи предлагается следующее:
1.	 Расширить доступные поисковые системы 

Таблица 2
Номер позиции 

Перечня
Товарная группа/товарная 

позиция ТН ВЭД ЕАЭС
Категория товаров Количество 

брендов, ед.
347 8504 Трансформаторы, статические электри-

ческие преобразователи
132

330 8471 Ноутбуки и блоки обработки данных 131
383 8542 Схемы электронные интегральные 114
61 39 Пластмассы и изделия из них 125
83 40 Каучук, резина и изделия из них 119
392 87 Средства наземного  транспорта (кроме 

ж/д), их части и принадлежности
111

Таким образом, наибольшее количество брендов 
разрешено к ввозу для товаров автомобильной отрасли 
(в том числе объекты интеллектуальной собственно-
сти, указанные для 39 и 40 групп ТН ВЭД ЕАЭС, и, в 
основном принадлежащие автопроизводителям), элек-
тротоваров, товаров IT-индустрии.

При этом наибольшее количество объектов интел-
лектуальной собственности-исключений (т.е. брендов, 
оставшихся на рынке Российской Федерации) указано 
для косметической и парфюмерной продукции (257 
объектов интеллектуальной собственности), одежды и 
обуви (154 бренда).

Анализ структуры Перечня позволяет сделать 
вывод, что основная доля товаров, разрешенных к 
параллельному импорту, представляет собой до-
статочно технологически сложные изделия, произ-
водство которых в настоящее время либо не нала-

ФТС России по аналогии с поисковым сервисом объ-
ектов интеллектуальной собственности, внесенных в 
таможенный реестр, создав сервис проверки объекта 
интеллектуальной собственности в Перечне.

2.	 При внесении объектов интеллектуальной 
собственности в Перечень устанавливать сроки дей-
ствия с возможностью продления/исключения/внесе-
ния изменений.

Это позволит бизнесу минимизировать новые та-
моженно-логистические риски и повысить надежность 
международных поставок товаров, содержащих объек-
ты интеллектуальной собственности, так как они игра-
ют важную роль в конкурентоспособности компаний, 
осуществляющих внешнеторговую деятельность [18], 
сохранив обязательные требования к соблюдению прав 
интеллектуальной собственности со стороны таможен-
ных органов.
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