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АКТУАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ.
Моттаева А. Б.1
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Аннотация. В статье проанализированы  актуальные тренды цифровой трансформации 
строительной отрасли, перспективы внедрения, проблемы цифровизации,  возникшие в 
2022-2023 годах. Предложены рекомендации преобразования и развития строительной 
отрасли, с учетом применения цифрового строительства, цифровой архитектуры, интел-
лектуальных систем, которые позволят цифровой трансформации прорваться. Выявлена  
взаимосвязь строительной индустрии с цифровой архитектурой и интеллектуальными си-
стемами.  В статье обозначены тренды цифровой трансформации строительной отрасли 
России, методы их внедрения, а также их взаимосвязь, проблемы, возможные направления 
применения.  Выделены  актуальные практики внедрения и применения цифровой транс-
формации строительной отрасли России на примере цифровой архитектуры и интеллекту-
альных систем.  В статье наряду с  теоретическим анализом, предложены практические 
аспекты внедрения видов цифровой трансформации в строительную отрасль России.
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Abstract. The article analyzes the current trend of digital transformation in the construction 
industry, the prospects for implementation and digital problems that will arise in 2022-2023. 
Proposals are being put forward for the transformation and development of the construction 
industry, taking into account the use of digital buildings, digital buildings and intelligent systems 
that will make it possible to make a breakthrough in digital transformation. This reveals the 
relationship between the construction industry and digital buildings and intelligent systems. The 
article describes the trends and methods of implementing the digital transformation of the Russian 
construction industry, as well as their interrelationships, problems and possible applications. 
Using the example of digital buildings and intelligent systems, it highlights the practical practice 
of implementing and applying digital transformation in the Russian construction industry. The 
article, along with theoretical analysis, offers practical aspects of the introduction of this type of 
digital transformation in the Russian construction industry.
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Введение

В современных реалиях мы часто можем слышать 
очень странное словосочетание «цифровое 
строительство». На первый взгляд совершенно 

не сочетаемые по смыслу и применению слова? Что 
же это такое цифровое строительство? В глобальном 
смысле цифровое строительство такой вид примене-
ния digital-технологий, который предполагает новый 
особенный подход к проектированию, строительству и 
эксплуатации зданий [6]. 

Внешнеполитическая ситуация России, сложивша-
яся в 2022 году, привела к серьезным экономическим 
последствиям [1]. Основным вектором экономики 
страны стало укрепления оборонно-промышленного 
комплекса России, в результате, для ряда отраслей, в 
том числе строительной, наступили сложные времена. 
Динамика продвижения инноваций в строительную от-
расль резко пошла на спад [7]. 

Целью исследования   является   обобщение ре-
зультатов   теоретико-методологических положений, 
особенностей формирования и применения цифровых 
технологий для трансформации строительной отрасли.   
При работе над статьей использовались методы ста-
тистического анализа, сравнения и обобщения различ-
ных методологических и теоретических исследований 
в сфере применения цифровых технологий и интеллек-
туальных систем. Методологическая база исследова-
ния основана на общенаучном подходе к исследованию 
объективных закономерностей развития строительной 
отрасли в условиях цифровой трансформации, систем-
ном анализе отрасли как сложной социально-эконо-
мической системы, взаимодействующей с цифровой 
экономикой и институциональном подходе для учета 
роли институтов и институциональных изменений при 
цифровизации. 

Проблемы строительной отрасли, включая цифро-
вую трансформацию, возникшие в 2022-2023 годах

В результате макроэкономического шока 2022 года, 
развитие цифровизации России в период 2022-2023 
годов, наряду с строительной отраслью, протекает с 
серьезными проблемами и затруднениями. Основные 
причины схематически представлены на рисунке 1.

По данным исследования НИУ-ВШЭ, рейтинг ин-
декса цифровизации строительной отрасли на втором 
месте с конца, в сравнении с продвинутыми отраслями 
(банковская сфера, страхование, ритейлеры, образова-
тельная сфера, сфера здравоохранения) [4].

В текущей ситуации, государство регулярно пред-
принимает меры для поддержания и стимулирования 
строительной отрасли на пути развития цифровизации, 
разрабатываются и внедряются актуальные тренды для 
автоматизации процессов [5].

В течении 2023 года, учитывая растущий спрос на 
цифровые продукты, компании строительной отрасли 
стали менять свои консервативные  устои. На рисунке 
2 схематически представлен переход, пути, проблемы 
и эффект от новых изменений.

Рис.1 Причины затрудняющие развитие цифровизации  
и строительства в 2022-2023 годах
*составлено авторами

Рис.2 Переход на цифровые решения строительных  
компаний 
*составлено авторами

Именно государство является основным участни-
ком процесса поддержки на законодательном уровне 
и инициирует ускоренное развитие цифровой транс-
формации строительной отрасли. Так, уже сегодня 
действуют порядка восьми сводов правил по инфор-
мационному моделированию, охватывающих процес-
сы проектирования, СМР, эксплуатацию, взаимодей-
ствие между участниками. В декабре  2022 года были 
утверждены формы и порядок ведения журнала по уче-
ту выполнения работ по строительству [4с.1]. Так же 
разработана дорожная карта на 2023–2024 годы, целью 
которой явилось формирование и оформление треху-
ровневой  цифровой  системы (см. рис.3). 

К сожалению, процесс перехода на цифровое стро-
ительство затяжной и законодательная база, не готовая 
к полному переходу, постоянно актуализируется и до-
полнительно формирует условия перехода  (см. рис.4). 

За период 2022 года накопилось определенное ко-
личество негативных факторов, влияющих на развитие  
экономики, таких как санкционное давление, уход за-
падных партнеров, разрушение устойчивых  экономи-
ческих связей и т.д. 

Учитывая, что плановый период перехода отрас-
ли на цифровое строительство, в среднем составляет 
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Рис.3 Трехуровневая цифро-
вая система 2023-2024гг.

*составлено авторами

 Рис.4 Меры для актуализа-
ции законодательной базы

*составлено авторами

приблизительно от 5 до 8 лет, то в краткосрочной пер-
спективе планируется применение следующих этапов, 
схематически представленных на рис 5. 

Один их значительных «векторов-трендов» раз-
вития экономики в санкционный период является 
импортозамещение. В 2023 году наблюдается поиск 
отечественных программных продуктов, платформ 
проектирования объектов и управления строительным 
процессом, с целью исключения санкционных рисков, 
и активный переход на них [8].

Один их основополагающих трендов — импортоза-
мещение. В 2023 году наблюдается поиск отечествен-
ных программных продуктов, платформ проектирова-
ния объектов и управления строительным процессом, 
с целью исключения санкционных рисков, и активный 
переход на них. 

В эпоху Интернета цифровизация породила изме-
нения и инновации в различных отраслях, и строи-
тельная отрасль не является исключением. Интеллек-
туальное строительство, интеллектуальные системы, 
цифровая архитектура призваны решить проблему 

низкой эффективности и высокого уровня загрязнения 
в строительной отрасли [13]. 

Ниже более подробно обозначим взаимосвязь и 
применение в строительной индустрии с цифровыми 
зданиями и интеллектуальными системами (см. рис.6).

В данной статье хотелось бы заострить внимание 
на основные тренды цифровой трансформации строи-
тельной отрасли, их перспективы и проблемы внедре-
ния:

1. Интеллектуальное строительство;
2. Интеллектуальные системы;
3. Цифровая архитектура.
Анализ мировой практики интеллектуализации зда-

ний показал мега-бум. Страны с высоким уровнем раз-
вития (США, Япония, Европа) формируют специали-
зированные фирмы, которые, под всемирно известным 
именем — Европейская Группа Интеллектуальных Зда-
ний (EIBG), занимаются развитием и распространением 
идеи «интеллектуального здания», и, конечно, исклю-
чают строительство  «неумных» зданий, заменяя их на  
удобные, комфортные, ресурсосберегающие дома [5].
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Рис.5 Этапы краткосроч-
ного развития цифровое 
строительство

*составлено авторами

Рис.6 Взаимосвязь и  
применение строительной 
индустрии с цифровыми 
зданиями и интеллектуаль-
ными системами.

*составлено авторами

Рис.7 Интеллектуальные 
здания
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Интеллектуальное строительство относится к полно-
му циклу использования интеллектуальных и родствен-
ных технологий в процессе строительства, посредством 
применения интеллектуальных систем. Результатом 
применения подобных   систем станет повышение уров-
ня интеллекта в процессе строительства, достижение 
цели безопасного строительства и повышения экономи-
ческой эффективности и надежности здания. 

Строительная индустрия и применение цифровых 
зданий и интеллектуальных систем (интеллектуаль-
ное строительство) включает в себя следующие эта-
пы:

1. Стадия проектирования: можно использовать 
технологию BIM для архитектурного проектирования, 
моделирования и анализа, чтобы быстро генерировать 
различные проектные решения для уменьшения про-
ектных ошибок и конфликтов.

2. Стадия строительства: можно использовать циф-
ровые здания и интеллектуальные системы для мони-
торинга и управления ходом строительства, качеством 
и т.д., чтобы повысить эффективность проекта и каче-
ство строительства.

3. Этап эксплуатации: можно использовать интел-
лектуальные системы для удаленного мониторинга 
строительной техники и управления ею, повышения 
надежности и эффективности эксплуатации объектов.

4. Визуальная коммуникация: с помощью цифро-
вых строительных технологий строители могут визу-
ализировать архитектурный проект и процесс строи-
тельства в виде графики, анимации и т.д.

В чем же смысл понятия «интеллектуальные систе-
мы»? Интеллектуальные системы (ИИ) — это создание 
интегрированного компьютерного контроля за инже-
нерными системами, контролем доступа, оптимально-
го использования автопаркинга и мн. др., создающими 
в зданиях комфортное пребывание и эффективность 
использования энергоресурсов, при проектировании 
зданий. По производимым расчетам срок окупаемости 
инвестиции в интеллектуальные системы варьируется 
от 5 до 7 лет [3].

Интеллектуальная система – позволяет повысить 
уровень интеллектуальности процесса строительства, 
снизить зависимость от людей, достичь цели безопас-
ного строительства и повысить экономическую эффек-
тивность и надежность здания. Это определение охва-
тывает три аспекта, схематически представленных на 
рисунке 8.

Интеллектуальная система включает в себя следу-
ющие циклы:

1. Интеллектуальная система управления зданием: 
позволяет  строителям использовать интеллектуальные 
системы для централизованного управления и мони-
торинга строительного оборудования, безопасности, 
энергопотребления и т.д. а также  решает задачи  по-
вышения безопасности, энерго- и эксплуатационной 
эффективности здания.

2. Технология интеллектуального зондирования: 
благодаря использованию датчиков и технологии Ин-
тернета вещей, строители могут осуществлять мони-
торинг и регулировку состояния окружающей среды 
внутри и снаружи здания в режиме реального времени, 
обеспечивая комфортную и здоровую среду внутри по-
мещений.

3. Искусственный интеллект и анализ больших 
объемов данных: позволит использовать технологии 
искусственного интеллекта для анализа больших объ-
емов данных о работе здания,  с целью оптимизации 
стратегий управления объектом и технического обслу-
живания [3].

Цифровая архитектура включает в себя:
1. Информационное моделирование зданий (BIM): 

использование технологии BIM для создания циф-
ровой модели здания и реализации управления всем 
жизненным циклом здания. BIM может интегриро-
вать и координировать данные о проектировании, 
строительстве и эксплуатации из различных обла-
стей, повышать эффективность совместной рабо-
ты по проекту и уменьшать количество ошибок и  
конфликтов [12].

2. Виртуальное проектирование и строительство 
(VDC): С помощью технологии виртуального проек-
тирования и строительства строители могут прогно-
зировать и анализировать с помощью 3D, 4D, 5D-й и 
других моделей этапы строительства, что позволит  не 
только повысить эффективность и качество строитель-
ной отрасли, но и изменить модель развития и процесс 
традиционной строительной отрасли.

Интеллектуальное строительство направлено на 
полное использование интеллектуальных технологий и 
сопутствующих технологий, через интеллектуальные  
приложения. В связи с чем, строители должны обла-
дать соответствующими профессиональными компе-
тенциям  и знаниями, активно  применять  в своей дея-
тельности  технологии цифровых и интеллектуальных 

Рисунок 8 - Аспекты интел-
лектуального строитель-
ства

*составлено авторами
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систем, направленных на повышение  конкурентоспо-
собности.

Заключение

В будущем интеллектуальное строительство позво-
лит реализовать цифровые технологии, интеллектуаль-
ное управление и автоматизированное построение все-
го процесса жизненного цикла здания, предоставляя 
людям новый и более эффективный опыт строитель-
ства. Ожидается, что интеллектуальное строительство 
внесет революционные изменения в отрасль.

Таким образом, на основании проведенного иссле-
дования, определено, что:

— период трансформации строительной отрасли в 
цифровое строительство варьируется в пределах 5-8 
лет; 

— основная актуальная задача строительной отрас-
ли - оптимизация на основе цифровой трансформации;

— необходима консолидация всех этапов строи-
тельного цикла: от планирования до эксплуатации по-
строенных объектов капстроительства в общий цифро-
вой формат; 

— формирование общефедеральной цифровой эко-
системы – это завершающая задача; 

— стоит важная перспективная задача по созданию 
цифрового двойника страны.
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