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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ  
ХОЛДИНГОВ В УСЛОВИЯХ ИНДУСТРИИ 4.0
Миллер А. Е.1

Руденко Н. С.2

Аннотация. Статья посвящена исследованию ключевых аспектов методологии научного 
познания технологической трансформации. Развитие конкурентной экономики в отраслях 
промышленности на современном этапе характеризуется использованием технологий 
четвертой промышленной революции. Проблематика технологической трансформации 
промышленных холдингов обусловлена обеспечением долгосрочной устойчивой конкурен-
тоспособной промышленной продукцией отечественных холдинговых структур в условиях 
масштабных ограничений внешней среды. Цель исследования состоит в обосновании те-
оретико-методологических аспектов технологической трансформации с целью выявления 
основных элементов и их структурирования в экосистему технологической трансформации 
применительно к промышленным холдингам в соответствии с требованиями индустрии 
4.0. Объектом исследования выступают промышленные холдинги. Предмет исследования: 
технологическая трансформация промышленных холдингов. К используемым методам от-
носятся: методы конструирования, описания и абстрагирования. 
В статье раскрыты ключевые признаки технологической трансформации в рамках четвер-
той промышленной революции. Дна оценка сложившихся научных подходов к раскрытию 
сущности понятия «технологическая трансформация». Обосновано экономическое содер-
жание технологической трансформации в контексте процессного подхода, отличительной 
особенностью которого является рассмотрение холдинговой структуры как экосистемы, 
основанной на технологической трансформации с целью создания инфраструктурного един-
ства, входящих в него бизнес-единиц.
Аргументированы структурные элементы технологической трансформации, входящие в 
экосистему технологической трансформации промышленного холдинга в условиях инду-
стрии 4.0. Предложенная экосистема учитывает цели, методы, единое информацион-
ное пространство, факторы, процессы и результаты технологической трансформации 
промышленного холдинга. Систематизированные элементы позволяют выявить процесс 
перехода технологической трансформации в цифровую трансформацию промышленного 
холдинга, осуществляемого в едином информационном пространстве.
Областью применения полученных результатов является деятельность крупных региональ-
ных промышленных холдингов.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF 
TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL 
HOLDINGS IN THE CONTEXT OF INDUSTRY 4.0
Alexander E. Miller
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Nikolay S. Rudenko
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Abstract. The article is devoted to the study of key aspects of the methodology of scientific 
cognition of technological transformation. The development of a competitive economy in industrial 
sectors at the present stage is characterized by the use of technologies of the fourth industrial 
Revolution. The problems of technological transformation of industrial holdings are caused by the 
provision of long-term stable competitive industrial products of domestic holding structures in the 
conditions of large-scale environmental constraints. The purpose of the study is to substantiate 
the theoretical and methodological aspects of technological transformation in order to identify the 
main elements and their structuring into the ecosystem of technological transformation in relation 
to industrial holdings in accordance with the requirements of industry 4.0. The object of the study 
are industrial holdings. Subject of research: technological transformation of industrial holdings. 
The methods used include: methods of construction, description and abstraction.
The article reveals the key signs of technological transformation within the framework of the 
fourth industrial revolution. The assessment of the existing scientific approaches to the disclosure 
of the essence of the concept of «technological transformation» is carried out. The economic 
content of technological transformation is substantiated in the context of the process approach, the 
distinctive feature of which is the consideration of the holding structure as an ecosystem based on 
technological transformation in order to create an infrastructural unity of its business units.
The structural elements of technological transformation included in the ecosystem of technological 
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transformation of an industrial holding in the conditions of industry 4.0 are reasoned. The proposed ecosystem takes into account 
the goals, methods, unified information space, factors, processes and results of technological transformation of an industrial 
holding. The systematized elements make it possible to identify the process of transition of technological transformation into digital 
transformation of an industrial holding carried out in a single information space.
The scope of application of the results obtained is the activity of large regional industrial holdings.

Введение

Интеграционные процессы, направленные на 
продвижение в производственном секторе эко-
номики цифровых технологий, создают реаль-

ную основу для исследования глубинных процессов 
технологической трансформации. В рамках производ-
ственной составляющей деятельности промышленных 
предприятий формируются новые принципы продви-
жения современных технологий, необходимость при-
менения которых диктуется условиями Индустрии 
4.0. В качестве основы деятельности промышленных 
предприятий все больше преобладают цифровые тех-
нологии, киберфизические производственные си-
стемы, ориентированные на технологическую инте-
грацию традиционного и цифрового производства с 
применением цифрового варианта передачи данных. 
Сложившиеся в промышленном секторе условия спо-
собствуют актуализации проведения широкого спектра 
технологических изменений в рамках функционирую-
щих многообразных производственных процессов. В 
подавляющем большинстве реализуемые промышлен-
ными предприятиями производственные функции на-
правлены на обновление решаемых задач, и, особенно 
в их технологической составляющей. Практика функ-
ционирования промышленных холдинговых структур 
указывает на неизбежность многоаспектного иссле-
дования теоретико-методологических подходов к их 
технологической трансформации с целью повышения 
технико-технологических параметров и возможностей 
повышения конкурентоспособности производимой 
продукции.   

Обоснование теоретико-методологических аспек-
тов технологической трансформации промышленных 
холдингов целенаправленно на выявление основных 
элементов и их структурирование в экосистему техно-
логической трансформации промышленного холдинга 
в условиях индустрии 4.0. 

Реализация указанного направления предполагает 
решение следующих задач:

1) исследовать сложившиеся научные подходы оте-
чественных авторов к пониманию сущности техноло-
гической трансформации;

2) выявить ключевые признаки технологической 
трансформации холдинговых структур в рамках чет-
вертой промышленной революции.

3) обосновать экосистему технологической транс-
формации промышленного холдинга в условиях инду-
стрии 4.0

Обзор литературы
Технологическая трансформация главным образом 

видоизменяет производственно–технологическую базу 
производственно–экономических систем, что позволя-
ет получить общесистемные эффекты в виде повыше-
ния общего технологического уровня экономики.

В экономической научной литературе понятие 
«технологическая трансформация» используется для 
характеристики процессов развития экономических 
систем при внедрении современных технологий [1]. 
Под трансформацией понимается система взаимосвя-
занных процессов, в результате которых происходит не 
только технологическая реструктуризация производ-
ственных процессов, но и следующие за этим социаль-
ные изменения [2].  Технология — это знания, которые 
можно использовать для производства товаров и услуг 
из экономических ресурсов [3].

Для достижения поставленной цели необходимо 
исследовать теоретическую основу технологической 
трансформации промышленных холдингов, конкрети-
зировать понятийный аппарат и дать аналитическое 
обоснование технологической трансформации.

В научной литературе выделяется несколько то-
чек зрения к пониманию сущности технологической 
трансформации. 

Представители первой точки зрения: М. В. Рукинов 
[4], Л. П. Стеблякова [5], Ю.В. Яковец  [6], придержи-
ваются институциональной теории при определении 
сущности технологической трансформации и делают 
акцент на смену технологического уклада.

Сторонники второй точки зрения: Ю. И. Грибанов 
[7], Ш. Ш. Губаев [8], М. А. Миллер [9], опираются на 
фундаментальные принципы эволюционной теории и 
акцентируют внимание на внедрение передовых (циф-
ровых) технологий.

Д. А. Фокина, представляющая третью точку зре-
ния, определяет технологическую трансформацию на 
основе процессного подхода: как процесс перехода 
предприятия в цифровое пространство и переход к но-
вым формам организации производственно-технологи-
ческих процессов [1].

Таким образом, у отечественных исследователей 
существуют различные точки зрения и научные подхо-
ды к раскрытию сущности технологической трансфор-
мации, что обусловлено комплексной и динамичной 
природой исследуемого понятия, одной из ключевых 
характеристик которого является широта использова-
ния. Вместе с тем, необходимо отметить, что процесс-
ный подход к технологической трансформации требует 
дополнительной аргументации и обоснования.

Следует констатировать, что под экономической 
сущностью технологической трансформации промыш-
ленного холдинга понимается способ обеспечения 
конкурентоспособности холдинга в условиях развития 
индустрии 4.0 посредством процессного подхода и ин-
теграции прогрессивных технологий во все производ-
ственно-технологические структуры как материнской, 
так и дочерних компаний холдинга, основанной на со-
вместном использовании всех активов холдинга, фор-
мирующий цифровую экосистему холдинга с техноло-
гической сбалансированной структурой производства 
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и максимальным использованием потенциала новых 
технологий.

Отличительной особенностью приведенной трак-
товки является рассмотрение холдинга как экосисте-
мы, которая основана на технологической трансфор-
мации с целью создания инфраструктурного единства, 
входящих в него бизнес-единиц. В условиях усилива-
ющейся конкурентной борьбы и негативного влияния 
санкционной политики, определяющим фактором для 
развития промышленных организаций, в том числе 
холдингов, становится их конкурентоспособность, 
для обеспечения которой необходимо формирование 
институциональной среды, как системы институтов, 
влияющих на функционирование и взаимодействие 
материнской и дочерних компаний, где определяющую 
роль играют технологические преобразования. В со-
временных условиях трансформации от индустрии 3:0 
к индустрии 4:0 активно развивающаяся теория экоси-
стем   приобретает особую актуальность, т.к. за счет 
технологических преобразований с внедрением в орга-
низацию деятельности холдингов платформенных ре-
шений, единство материнской компании и структурных 
единиц холдинга обеспечивает не только такой инсти-
тут, как отношения собственности, но и использование 
общих технологических решений, т.к.  формируется 
единая система — платформа, как институт индустрии 
4:0, которая и становится основой для функционирова-
ния холдинговой структуры. Следовательно, формиру-
ются более глубинные, чем отношения собственности 
основы для деятельности холдинга: все бизнес-едини-
цы привязаны к новому технологическому подходу в 
организации процессов и операций на основе платфор-
менного подхода, что ведет к формированию цифровой 
экосистемы холдинга.

Методы исследования
Целевая направленность исследования предопреде-

лила выбор следующих групп методов исследования: 
метод конструирования понятий — формирование по-
нятий о технологической трансформации промышлен-
ного холдинга; метод описания — выявление ключевых 
признаков технологической трансформации промыш-
ленного холдинга; метод абстрагирования — для груп-
пировки элементов технологической трансформации в 
экосистему технологической трансформации.

Результаты исследования
Технологическая трансформация предусматривает 

необходимость внесения изменений в технологиче-

ские цепочки, операции и принципы формирования 
высокорентабельной продукции с высокой степенью 
добавленной стоимости и возможностью импортоза-
мещения на основе внедрения цифровых технологий.

Хозяйственная деятельность промышленных 
холдингов направлена на достижение устойчивого 
экономического роста, который основан на высо-
котехнологическом развитии и широком внедрении 
технологических инноваций в рамках четвертой про-
мышленной революции в деятельность, как голов-
ной компании, так и дочерних компаний холдинговой 
структуры.

На современном этапе развития промышленных 
холдингов усиливается роль технологического про-
гресса, как важнейшего института современного об-
щества. 

Одним из основных элементов процесса техноло-
гической трансформации выступает смена технологий, 
которая достигается в результате использования про-
мышленными холдингами нововведений — иннова-
ций [10]. Одной из прогрессивных инноваций являет-
ся осуществление деятельности на основе платформ, 
используемых для принятия решений первоначально 
для отдельных  дочерних предприятий, как пилотный 
проект, а затем распространяется на все структурные 
единицы холдинга.

В таблице 1 представлены ключевые характеристи-
ки технологической трансформации в рамках инду-
стрии 4.0.

Внедрение промышленными холдингами в произ-
водство технико-технологических средств четвертой 
промышленной революции не только меняет систему 
производства, но и позволяет улучшить социально-э-
кономические параметры: снизить операционные за-
траты, увеличить производительность труда, повысить 
финансовые показатели и обеспечить конкурентоспо-
собность холдинговой структуры в целом.  

К существенным достоинствам применения циф-
ровых технологий в производственной деятельности 
промышленных холдинговых структур следует отне-
сти возможность обработки, с применением свойств 
интеллектуальных систем, большой совокупности 
данных в режиме оперативной передачи информации. 
Данные обстоятельства позволяют кардинально изме-
нить содержательную направленность деятельности 
промышленных холдинговых структур, способствуют 
технологическому взаимодействию всей совокупности 
производственных циклов. 

Таблица 1
Ключевые признаки технологической трансформации в контексте  
индустрии 4.0

Наименование признака Содержание признака
Направленность производственного процесса Технологизация, технологические инновации
Применяемые технологии Информационно-телекомуникационные технологии, техноло-

гии наноэлектроники
Форма передачи информации Цифровая, платформы
Характеристика технологии Энергосберегающие и ресурсосберегающие
Импортозамещение технологий Локализация выпуска технологий

Источник: составлено авторами
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Согласно указу Президента Российской Федерации 
от 21 июля 2020 года №434 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 
года» одной из национальных целей развития Россий-
ской Федерации определена цифровая трансформация 
[11]. В связи с этим промышленным предприятиям, 
в том числе холдингам, необходимо адаптировать и 
структурно преобразовывать в целом ведение своей хо-
зяйственной деятельности на основе цифровых плат-
форм, технологий [12].

В. В. Акберина [13], Ю. И. Грибанов [7], Ш. Куд-
биев [14] выделяют три основных методологических 
подхода к цифровой трансформации — технологиче-
ский, процессный и отраслевой, параметры которых 
представлены в таблице 2.

Резюмируя существующие подходы к цифровой 
трансформации, можно сделать вывод, что для обеспе-
чения конкурентоспособности промышленных пред-
приятий, в том числе холдинговых структур, необходи-
мо обеспечить интеграцию обозначенных подходов и 
формировать единую цифровую экосистему, основан-
ную на платформенной организации промышленного 
производства холдинга.

Проведенное исследование позволило сгруппи-
ровать элементы технологической трансформации, 
учитывающие цели, методы, единое информационное 
пространство, факторы, процессы и результаты техно-
логической трансформации промышленного холдинга, 
формируя ее экосистему (рисунок 1).

Экосистема технологической трансформации про-

Таблица 2 
Основные методологические подходы к цифровой трансформации

Название подхода Функциональное назначение Целевая направленность
Технологический Набор вариантов технологий Ускорение процессов цифровизации и цифровой 

трансформации
Процессный Разделение производственного  

процесса
Каждый отдельно взятый элемент производствен-
ной цепочки оцифровывается с помощью инстру-
ментов цифровой трансформации

Отраслевой Изучение взаимосвязей уровней 
управления

Учет действующих и (или) потенциальных 
рынков сбыта выпускаемой продукции на основе 
отраслевой специфики

Источник: составлено по [7, 13, 14]

Рис. 1. Экосистема техно-
логической трансформации 
промышленного холдинга в 
условиях индустрии 4.0 

Источник: составлено 
авторами

мышленного холдинга позволяет сформировать совре-
менную технологическую среду холдинговой струк-
туры. В предложенной экосистеме основной целью 
технологической трансформации является устойчивое 
развитие холдинга, основными методами является ана-
лиз трендов отрасли и мировых тенденций. Ключевы-
ми процессами технологической трансформации явля-
ются инновации в производственном цикле, цифровые 
технологии, что в конечном результате позволит обе-
спечить конкурентоспособность и повысить результа-
тивность холдинга. 

Заключение
Систематизация элементов технологической транс-

формации позволяет сформировать представление о 

процессе трансформации технологической трансфор-
мации в цифровую трансформацию промышленного 
холдинга, осуществляемого в едином информацион-
ном пространстве. 

Для результативного управления промышленным 
холдингом использование предложенной экосистемы 
даст возможность в режиме реального времени вы-
являть проблемные участки деятельности дочерних 
структур холдинга, а также с помощью цифровых тех-
нологий моделировать оптимальные сценарии разви-
тия холдинговой структуры в целом.

Таким образом, технологическая трансформа-
ция промышленного холдинга предполагает каче-
ственное изменение в управлении цепочкой создания  
стоимости.
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