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ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ  
ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ТРАНСФОРМАЦИЙ
Го Л.1

Аннотация. В процессе экономического развития общества промышленное производство 
стремительно развивалось, что напрямую отразилось на экологической составляющей. 
Поэтому необходимость в сохранении окружающей среды стала наиболее острой пробле-
мой. Акцентирование внимания на концепции устойчивого развития имеет особое значение 
на фоне происходящих геополитических событий. Глобальная нехватка энергетических 
ресурсов и экологические проблемы становятся все более серьезными для промышленных 
предприятий в условиях обострения энергетического кризиса, что требует поиска новых и 
неординарных решений. Методология. В процессе работы использовались системный под-
ход, применялись методы экономического анализа и синтезирования данных в форме таблиц 
и схем. В совокупности методы, использованные при написании диссертации, обусловили 
достоверность экономического анализа и выводов. Степень разработанности. Структури-
зация бизнес-моделей, ориентированные на интеграцию принципов устойчивого развития, 
проводилась П. С.  Энсином. Выявление взаимосвязи между раскрытием показателей ESG 
и эффективностью устойчивого развития рассматривалось М. Ф. Аль Сайегом, Д. Чжан и 
Б. М. Люси. На основе проведенного анализа выявлено, что проблеме устойчивого развития 
посвящено множество исследований, однако вопросу формирования механизма устойчивого 
развития промышленного предприятия в условиях геополитических трансформаций не уде-
ляется должного внимания. Поэтому в статье разработаны способы управления и взаимо-
действия промышленного предприятия с различными рыночными субъектами. Определено, 
что экономическое развитие промышленного предприятия связано с эффективностью и ра-
циональным использованием ресурсов. Проведен анализ степени эффективности внедрения 
принципов устойчивого развития в промышленных предприятиях. Обнаружена тенденция 
к низким показателям экологической составляющей в различных регионах мира. Выявлено, 
что, социальные критерии повышаются в регионах с высокими запасами невозобновляемых 
природных ресурсов, а также в регионах с устаревшими инициативами устойчивого разви-
тия, таких как Азия. Поэтому на фоне текущих проблем представлен системный подход, 
позволяющий сформировать и реализовать механизм устойчивого развития промышленных 
предприятий. Механизм устойчивого развития промышленного предприятия позволяет 
учитывать влияние внешних и внутренних факторов в условиях неоднородности. Предло-
женный механизм устойчивого развития промышленных предприятий основан на выборе 
уникальных конкурентных преимуществ и обладает рядом отличительных особенностей 
с учетом поиска новых направлений развития, что позволит эффективно и рационально 
использовать ограниченные ресурсы.

FORMATION OF A MECHANISM FOR THE SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE IN THE 
CONTEXT OF GEOPOLITICAL TRANSFORMATIONS
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Abstract. In the process of economic development of society, industrial production developed 
rapidly, which directly affected the environmental component. Therefore, the need to preserve 
the environment has become the most pressing issue. Focusing on the concept of sustainable 
development is of particular importance against the backdrop of ongoing geopolitical events. 
The global shortage of energy resources and environmental problems are becoming increasingly 
serious for industrial enterprises in the context of the worsening energy crisis, which requires 
the search for new and innovative solutions. Methodology. In the process of work, a systematic 
approach was used, methods of economic analysis and data synthesis in the form of tables and 
diagrams were used. Taken together, the methods used to write the dissertation determined the 
reliability of the economic analysis and conclusions. Degree of development. The structuring 
of business models focused on the integration of the principles of sustainable development was 
carried out by P. S. Ensin. Identifying the relationship between ESG performance disclosure 
and sustainability performance was reviewed by M. F. Al Sayegh, D. Zhang and B. M. Lucey. 
Based on the analysis, it was revealed that many studies have been devoted to the problem of 
sustainable development, but the issue of forming a mechanism for the sustainable development 
of an industrial enterprise in the context of geopolitical transformations has not been given 
due attention. Therefore, the article develops methods for managing and interacting with an 
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industrial enterprise with various market entities. It has been determined that the economic development of an industrial enterprise 
is associated with efficiency and rational use of resources. An analysis of the degree of effectiveness of implementing the principles 
of sustainable development in industrial enterprises was carried out. A trend towards low environmental performance in various 
regions of the world has been discovered. It was found that social criteria increase in regions with high reserves of non-renewable 
natural resources, as well as in regions with outdated sustainable development initiatives, such as Asia. Therefore, against the 
backdrop of current problems, a systematic approach is presented that makes it possible to form and implement a mechanism for the 
sustainable development of industrial enterprises. The mechanism for sustainable development of an industrial enterprise makes it 
possible to take into account the influence of external and internal factors in conditions of heterogeneity. The proposed mechanism 
for the sustainable development of industrial enterprises is based on the selection of unique competitive advantages and has a 
number of distinctive features, taking into account the search for new directions of development, which will allow efficient and 
rational use of limited resources.

На современном этапе устойчивое развитие ста-
новится важным критерием управления про-
мышленным предприятием в условиях обо-

стрения энергетического кризиса. Глобальная нехватка 
энергетических ресурсов и экологические проблемы 
становятся все более серьезными для всего мира, что 
требует поиска новых и неординарных решений. 

Процесс устойчивого экономического развития 
трактуется многими учеными как сложное, многоа-
спектное и жестко структурированное явление, осно-
ванное на учете и анализе большого количества фак-
торов.

Например, в работе «Бизнес-модели и цели 
устойчивого развития» П. С. Энсин структуриро-
вал бизнес-модели, ориентированные на интеграцию 
принципов устойчивого развития. В исследовании 
рассматриваются модели на уровне предприятий и на 
национальном уровне [20]. Выявлена бизнес-модель 
предприятия, которая определяет, как организация 
должна функционировать, определяя повышение цен-
ностей предприятия, как одно из элементов балансира 
ресурсов с экосистемой, в которой оно работает, а так-
же генерации денежного потока. По мнению П. С. Эн-
сина, способность трансформировать или переходить 
к новым бизнес-моделям является важным источником 
конкурентного преимущества, предоставляя рычаги 
для повышения эффективности работы промышленно-
го предприятия. Устойчивая бизнес-модель включает в 
себя активное управление, денежную и нематериаль-
ную ценность для широкого круга заинтересованных 
сторон. 

В исследовании  М. Ф. Аль Сайег «Трансформация 
показателей корпоративной экономической, экологи-
ческой и социальной устойчивости посредством рас-
крытия ESG» выявлена положительная взаимосвязь 
между раскрытием показателей ESG и эффективно-
стью устойчивого развития. Доказано, что раскрытие 
информации о реализации экологических и социаль-
ных стратегий в рамках эффективной системы корпо-
ративного управления в организации повышает пока-
затели корпоративной устойчивости. Результаты также 
показывают, что экологические и социальные показа-
тели в значительной степени положительно связаны с 
устойчивыми экономическими показателями, указывая 
на то, что корпоративная ценность предприятия и ее 
создание для общества взаимозависимы [1]. Раскры-
тие информации о результатах внедрения принципов 
устойчивого развития всем заинтересованным сторо-
нам является важным фактором в создании конкурент-

ного преимущества для повышения показателей кор-
поративной устойчивости.

В статье Д. Чжан и Б. М. Люси «Устойчивое пове-
дение и эффективность деятельности компаний: роль 
смягчения финансовых ограничений» обнаружено, что 
показатели оценки устойчивого развития оказывают 
значительное и в то же время положительное влияние 
на эффективность деятельности компаний. Выявлено, 
что высокие показатели устойчивого развития способ-
ствуют привлечению внешнего финансирования, что 
положительно сказывается на финансовом благососто-
янии предприятия [17].

В работе «Совершенствование стратегического 
управления инвестиционной деятельностью промыш-
ленных предприятий как фактор устойчивого развития 
в условиях кризиса» рассмотрены проблемы устой-
чивости золотодобывающих предприятий Россий-
ской Федерации в период кризиса. Авторам удалось 
проанализировать факторы и тенденции глобального 
экономического развития, которые влияют на бизнес 
в сфере золотодобычи [7]. Данные вопросы являются 
актуальными в связи с появлением новых требований 
к методам и технологиям стратегического управления 
деятельностью промышленных предприятий в услови-
ях внедрения принципов устойчивого развития. 

На основе проведенного анализа выявлено, что 
проблеме устойчивого развития посвящено множество 
исследований, однако вопрос формирования механиз-
ма устойчивого развития промышленного предприя-
тия в условиях геополитических трансформаций не 
уделяется должного внимания. Поэтому на наш взгляд, 
особенно актуальным является разработка способов 
управления и взаимодействия субъектов, целевой 
функцией которых должно стать рациональное управ-
ление ресурсами и создание «чистого» продукта в ус-
ловиях изменяющегося климата.

На современном этапе для активного реагирова-
ния на изменение климата и достижения устойчивого 
развития странами были разработаны и согласованы 
Парижское соглашение и Принципы ООН в области 
устойчивого развития на период до 2030 года [4]. Кон-
цепция устойчивого развития, основанная на принци-
пах ESG (Environment, Social and Government), стала 
консенсусом глобального развития многих предприя-
тий. Для соблюдения данных принципов большинству 
предприятий приходиться активно внедрять инноваци-
онные технологии и адаптироваться к изменениям для 
соблюдения принципов устойчивого развития. 

Концепция ESG подразумевает собой тип струк-
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турирования финансовых данных, фокусирующийся 
на показателях влияния на экологическую среду (E), 
социальную сферу (S) и уровне внутреннего управ-
ления (G). В отличие от традиционных концепций 
и критериев оценки финансовых показателей, в нем 
уделяется больше внимания вкладу предприятий в ох-
рану окружающей среды и выполнение социальных 
обязательств, одновременно способствуя устойчивому 
экономическому развитию [10]. В частности, показа-
тели влияния на экологическую среду (E) относятся к 
ресурсам, необходимым предприятию, потреблению и 
переработке используемой энергии, управлению вы-
бросами, а также влиянию деловой деятельности и 
инвестиционного поведения предприятия на окружа-
ющую среду. Социальные критерии (S) фокусируются 
на внутренних и внешних отношениях между пред-
приятием и его заинтересованными сторонами, таки-
ми как сотрудники, акционеры и потребители, а также 
может ли предприятие достичь координации и баланса 
со своими заинтересованными сторонами. При этом 
критерии внутреннего управления (G) учитывают 
стандартизацию внутренних механизмов, включая 
корпоративную структуру, управление рисками, возна-
граждение руководства и деловую этику [2].

Принципы ESG равномерно интегрируются в 
управление предприятиями для повышения произ-
водительности и долгосрочного наращивания потен-
циала. Эффективность любого предприятия связана 
с достижением устойчивости с точки зрения охраны 
окружающей среды, социальной сферы и управления, 
и может быть оценена с помощью подхода ESG [11]. На 
рисунке 1 представим ключевые тенденции устойчиво-
го развития, включающие создание новых ценностей, 
тесную взаимосвязь с инновационными технология-
ми, планирование сценариев экологического развития, 
прогноз, измерение и оценка рисков, внедрение кон-
цепции управления изменениями, формирование эко-
систем, разработка программы по улучшению благопо-
лучия сотрудников и реализация социальных проектов, 
а также активная государственная поддержка.

Согласно данному рисунку, мы видим, что тради-
ционные парадигмы постепенно смещаются к инве-
стициям в ESG, которые ориентируются на экологи-
ческие, социальные и корпоративные аспекты [13] 
Наряду с этим существует ряд проблем с современным 
подходом к сбору и анализу данных, который является 
нерегулярным. Кроме того, разнообразие и сложность 
мер контроля могут оказать существенное влияние на 
точность, актуальность, своевременности и надеж-
ность данных.

На рисунке 2 представим различные показатели, с 
помощью которых обрабатываются данные для оцен-

ки устойчивого развития предприятия. Инновации в 
области устойчивого развития являются эффективным 
средством решения ряда проблем и улучшения финан-
сового благосостояния. Поэтому для оценки использу-
ются экологические критерии, включающие уровень 
переработки и повторного использования материалов, 
уровень выбросов в окружающую среду, объём твер-
дых отходов, размер энергопотребления в производ-
ственном процессе, уровень потребления водных ре-
сурсов в процессе производства.

К социальным критериям стоит отнести условия 
труда сотрудников предприятия, степень взаимодей-
ствия с клиентами и партнерами, объем инвестиций в 
социальные проекты, уровень компетентности работ-
ников, а также продуктивность персонала.

К управленческим критериям относятся прозрач-
ность отчетности, уровень деловой репутации, взаи-
моотношения с акционерами, реализация антикорруп-
ционных мер и соблюдение условий труда сотрудников 
предприятия.

Показатели ESG могут передавать положительные 
сигналы рынку капитала, повышать прозрачность де-
ятельности предприятий и позволять им завоевывать 
благосклонность всех заинтересованных сторон, осо-
бенно доверие внешних инвесторов, что, в свою оче-
редь, облегчает доступ к заемному капиталу, оптими-
зирует инновации и окружающую среду предприятий, 
а также помогает поддерживать устойчивое развитие. 
Однако серьезные демографические, ресурсные и эко-
логические кризисы стали заметными проблемами, 
препятствующими качественному развитию многих 
промышленных предприятий. Ключом к решению 
данных проблем является развитие экономики и по-
ощрение предприятий к тому, чтобы они обращали 
внимание и активно проводили инновации в области 
устойчивого развития [18]. 

Для обеспечения экономической устойчивости 
предприятия система должна охватывать несколько 
элементов, среди которых мониторинг устойчиво-
сти бизнес-процессов предприятия под воздействием 
внешней и внутренней среды в контексте инвестиций 
и аспектов безопасности, а также разработка эффек-
тивных мер по предотвращению рисков нестабильной 
деятельности [6].

Стоит отметить, что экономическое развитие про-
мышленного предприятия связано с эффективностью и 
рациональным использованием ресурсов, поэтому осо-
бенно важно снижение зависимости от сырья за счет 
непрерывной переработки товаров и материалов. 

На фоне происходящих геополитических событий 
наблюдается тенденция к тому, что компании по все-
му миру готовятся к срыву процесса перехода к более 

Рис. 1. Ключевые тенденции 
устойчивого развития

Го Л. Формирование механизма устойчивого развития промышленного предприятия в условиях  
геополитических трансформаций. С. 71-78
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устойчивому миру. Это привело к тому, что в рейтингах 
рисков ESG особое внимание уделяется управлению, 
но не уделяется внимание экологическим и социаль-
ным рискам. В целом, отрасли, добившиеся успехов в 
управлении, имеют более высокие общие баллы [15]. 
Результаты проведенного анализа представлены в та-
блице 1.

Но для всех отраслей экологические критерии были 
самыми низкими из трех. На рисунке 3 представим ре-
зультаты анализа показателей индекса ESG в разрезе 
регионов.

 В Европе, Ближнем Востоке и Африки показатели 
ESG были выше среднего мирового уровня. Тенденция 
к низким показателям экологической составляющей 
существенно заметна во всех регионах. Кроме того, со-
циальные критерии повышаются в регионах с высоки-
ми запасами невозобновляемых природных ресурсов, а 
также в регионах с устаревшими инициативами устой-
чивого развития, таких как Азия [16].

На фоне текущих проблем важен системный под-
ход, позволяющий сформировать и реализовать меха-
низм устойчивого развития промышленных предприя-

Таблица 1
Результаты анализа показателей ESG по регионам

	
Среднее 
значение

Континентальная 
Европа

Ближний Восток и 
Африка

Северная 
Америка

Южная 
Америка

Азия

Среднее значение 
индекса ESG

5,12 4,52 5,32 4,75 4,31 4,02

Экологические 
критерии

3,68 3,11 3,25 3,22 3,15 2,2

Социальные кри-
терии

5,75 5,42 6,05 5,06 4,96 5,82

Управленческие 
критерии

5,86 4,33 5,98 5,55 4,85 4,35

Рис. 2. Критерии, отража-
ющие степень эффектив-
ности внедрения принципов 
ESG

Рис. 3. Показатели индекса 
ESG в разрезе регионов
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тий. Механизм устойчивого развития промышленного 
предприятия должен учитывать влияние внешних и 
внутренних факторов в условиях неоднородности. На 
наш взгляд, механизм устойчивого развития промыш-
ленных предприятий позволит эффективно и рацио-
нально использовать ограниченные ресурсы.

Как уже было сказано, концепция устойчивого раз-
вития предполагает не только эффективное использо-
вание ресурсов, но и снижение негативного воздей-
ствия на окружающую среду в процессе производства, 
а также потребления товаров и услуг на всем жизнен-
ном цикле продукта, то есть от добычи сырья до конеч-
ного использования [19]. 

Формирование механизма устойчивого развития 
промышленных предприятий позволит:

— сократить негативное воздействие на окружаю-
щую среду за счет сокращения использования ресур-
сов в производстве и, как следствие, создания более 
чистой и безопасной окружающей среды; 

— снизить издержки производства за счет умень-
шения количества используемых первичных ресурсов; 

— создать новые рынки и, как следствие, новые ра-
бочие места, что поспособствует общему уровню бла-
госостояния в целом для страны.

можность ее получения. Лицам, принимающим управ-
ленческие решения необходимо точно определить ко-
личественную и качественную структуру инвестиций 
[12].

Этап №3. В рамках данного этапа предполагается 
разработка стратегических решений по определению 
направлений инновационных преобразований, модер-
низации материальной, производственной и техно-
логической базы, результатом которых должно стать 
достижение состояния устойчивого развития пред-
приятия. Важным аспектом на этом этапе является 
ориентация на превентивное управление предприяти-
ем с учетом изменчивости внешней среды, поскольку 
адаптационное управление не позволяет достичь целе-
вого уровня устойчивости предприятия из-за влияния 
управленческих воздействий.

Этап №4. На данном этапе осуществляется сравне-
ние запланированных результатов с нормативными по-
казателями реализации стратегии предприятия и про-
изводится корректировка инвестиционной политики. 
При этом стратегия управления предприятием, прежде 
чем она будет реализована на практике, должна быть 
оценена с помощью имитационного моделирования 
[5].

Исходя из этого, в рамках достижения устойчиво-
сти промышленного предприятия предлагается следу-
ющий алгоритм совершенствования стратегического 
управления инвестициями, который может включать 
последовательность следующих основных этапов, 
представленных на рисунке 4.

Этап №1. На данном этапе проводится анализ 
внешней и внутренней среды предприятия. Выделяют-
ся наиболее значимые экологические факторы, пред-
ставляющие наибольшую угрозу. При этом количество 
анализируемых факторов должно быть ограничено, 
так как в противном случае анализ будет затруднен 
из-за сложности сбора и обработки информации. Учет 
факторов внешней среды позволяет прогнозировать 
возможные изменения на рынке и определять стратеги-
ческое направление деятельности организации. Также 
следует выявить уязвимые точки и проанализировать 
основные технологические аспекты деятельности. По-
лученные данные позволяют сформировать систему 
критериев успешного функционирования предприятия 
и установить потребность в инвестициях.

Этап №2. Включает в себя формирование показа-
телей устойчивого развития промышленного предпри-
ятия, а именно руководству предприятия необходимо 
оценивать эффективность основного вида деятельно-
сти, анализировать структуру доходов и расходов пред-
приятия, структуру заемных средств, чистой прибыли 
и рентабельности активов. На основе этой оценки 
рассчитывается необходимая сумма инвестиций и воз-

Рис. 4. Этапы реализации 
механизма устойчивого 
развития промышленного 
предприятия

Необходимо понимать, что описанная выше после-
довательность этапов является не единовременной, а 
постоянной. Эти действия следует повторять на протя-
жении всей деятельности предприятия. Только в этом 
случае возможна реализация устойчивого развития в 
долгосрочной перспективе.

Механизм устойчивого развития промышленного 
предприятия, представленный на рисунке 5, основан 
на выборе уникальных конкурентных преимуществ 
и обладает рядом отличительных особенностей с 
учетом поиска новых направлений развития [3]. Это 
достигается за счет исследования потенциала пред-
приятия и рынка, что создает предпосылки готовно-
сти предприятия к рыночным изменениям, увели-
чивая спектр альтернатив развития промышленного  
предприятия.

Во многом, устойчивое развитие предприятия опре-
деляется оптимальным управлением инвестициями. 
Руководство предприятия должно продумать долго-
срочную инвестиционную политику, направленную 
на постановку конкретных долгосрочных целей пред-
приятия, выбор наиболее выгодных направлений вло-
жения капитала, оценку альтернативных инвестици-
онных проектов и, наконец, разработку продуманной 
инвестиционной стратегии.

Отметим, что внешняя среда промышленного пред-
приятия характеризуется большим количеством бы-
строизменяющихся параметров. Это требует достаточ-
но быстрого реагирования, что объективно доказывает 

Го Л. Формирование механизма устойчивого развития промышленного предприятия в условиях  
геополитических трансформаций. С. 71-78
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Рис. 5. Механизм форми-
рования стратегического 
потенциала предприятия 
в условиях циркулярной 
экономики

сложность достижения устойчивого экономического 
развития.

Представленная схема показывает, что функциони-
рование промышленного предприятия зависит от вли-
яния факторов внешней и внутренней среды. Устойчи-
вое экономическое развитие можно рассматривать как 
процесс, характеризующийся ростом основных пока-
зателей экономической эффективности, технологиче-
ского совершенства, оптимизации бизнес-процессов и 
улучшения качества продукции [8].

Росту показателей экономической эффективности 
и технического совершенства может и должно способ-
ствовать грамотное стратегическое управление инве-
стициями, оценка рисков возникновения кризисных 
явлений.

Основной особенностью предлагаемого механизма 
является формирование стратегического потенциала в 
циркулярной экономике, поскольку принципы циклич-
ности и сохранения ресурсов обеспечивают рента-
бельность предприятия за счет сокращения затрат и 
ресурсов. Итогом являются основные этапы форми-
рования стратегического потенциала предприятия в 
рамках применения данного механизма. Основные 
компоненты стратегического потенциала и циркуляр-
ной экономики определяются под влиянием факторов 
и методов применения. В результате этот механизм 
обеспечивает ресурсоэффективное и чистое произ-

водство, защиту окружающей среды, безотходное 
производство, минимизацию производственных издер- 
жек.

Положительный эффект от реализации данного ме-
ханизма отражается в следующих аспектах:

1. Модернизации производства и расширение ас-
сортимента выпускаемой продукции с высоким уров-
нем конкурентоспособности на местном и междуна-
родном уровнях;

2. Активизации внедрения инновационных техно-
логий в производственных процессах промышленного 
предприятия и выпускаемой им продукции;

3. Повышении результативности и продуктивности 
персонала;

4. Создании новых рабочих мест и повышения ка-
чества рабочей среды.

Предложенный механизм позволит лицам, прини-
мающим решения выявлять, анализировать и пред-
принимать разумные действия в ходе реализации ин-
вестиционной стратегии, а также снижения влияние 
негативных воздействий на стабильное функциониро-
вание промышленного предприятия.

Представленный механизм позволит связать ком-
плекс стратегических и тактических действий с инве-
стиционной политикой предприятия, внедрять прин-
ципы устойчивого развития и учитывать различного 
рода риски.
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