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ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО  
КАЗАХСТАНА И РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
Бактиярова А. Ж.1

Баудиярова Э. Н.2

Аннотация. Статья посвящена анализу торгово-экономического сотрудничества между 
Казахстаном и Россией, выявляя актуальные проблемы и исследуя перспективы дальней-
шего развития отношений. Авторы рассматривают ключевые аспекты сотрудничества, 
включая торговый обмен, инвестиционные потоки и общие экономические интересы. В 
статье анализируются факторы, влияющие на эффективность партнерства, а также 
предлагаются возможные решения для решения выявленных проблем. Определяются клю-
чевые аспекты, торгово-экономического сотрудничества между Казахстаном и Россией: 
история сотрудничества — история экономических связей между Казахстаном и Росси-
ей, формирование независимых экономик двух стран; торговый обмен — анализ объемов 
торговли, динамики торговли товарами и услугами, а также структуры торгового обмена 
между странами; инвестиции и экономическое сотрудничество — рассматривается  уро-
вень инвестиций между странами, а также совместные проекты и программы экономиче-
ского сотрудничества; проблемы, вызовы, препятствия и проблемы, с которыми сталкива-
ются Россия и Казахстан в процессе торгово-экономического сотрудничества, такие как 
таможенные барьеры, различия в законодательстве, конкуренция и другие; перспективы 
развития как потенциал для улучшения сотрудничества между двумя странами, включая 
возможные направления роста, расширения сотрудничества, развития новых секторов 
экономики и совместных проектов; геополитический контекст с учетом геополитической 
ситуации в регионе, ее влияние на торгово-экономическое сотрудничество между Казах-
станом и Россией; будущее сотрудничество в виде рекомендаций и подчеркивания важно-
сти укрепления взаимодействия в условиях современных вызовов, таких как изменения в 
мировой экономике и геополитической обстановке. Исследование направлено на предостав-
ление полной картины текущего состояния и перспектив развития торгово-экономических 
отношений между двумя странами. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of trade and economic cooperation between 
Kazakhstan and Russia, identifying current problems and exploring prospects for further 
development of relations. The authors consider key aspects of cooperation, including trade 
exchange, investment flows and common economic interests. The article analyzes the factors 
affecting the effectiveness of the partnership and suggests possible solutions to solve the identified 
problems. The key aspects of trade and economic cooperation between Kazakhstan and Russia are 
determined: the history of cooperation — the history of economic ties between Kazakhstan and 
Russia, the formation of independent economies of the two countries; trade exchange — analysis 
of trade volumes, the dynamics of trade in goods and services, as well as the structure of trade 
exchange between the countries; investment and economic cooperation — the level of investment 
between countries, as well as joint projects and economic cooperation programs; problems, 
challenges, obstacles and problems faced by Russia and Kazakhstan in the process of trade and 
economic cooperation, such as customs barriers, differences in legislation, competition and 
others; development prospects as a potential for improving cooperation between the two countries, 
including possible areas of growth, expansion of cooperation, development of new sectors of 
the economy and joint projects; the geopolitical context, taking into account the geopolitical 
situation in the region, its impact on trade and economic cooperation between Kazakhstan and 
Russia; future cooperation in the form of recommendations and emphasizing the importance 
of strengthening cooperation in the face of modern challenges, such as changes in the global 
economy and the geopolitical situation. The study is aimed at providing a complete picture of the 
current state and prospects for the development of trade and economic relations between the two 
countries.  
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В условиях современной глобализации торго-
во-экономические отношения между странами 
играют ключевую роль в формировании их бла-

госостояния и устойчивости. Одним из значимых пар-
тнерств, привлекающих внимание экономистов и поли-
тологов, является сотрудничество между Казахстаном 
и Россией. Эти две страны, обладающие обширными 
ресурсами и геополитическим влиянием, сталкиваются 
с рядом вызовов и перспектив, влияющих на их торго-
вые отношения. Россия и Казахстан имеют длительную 
историю торгово-экономических отношений, которые 
остаются важными для обеих стран. 

Процессу межрегионального двустороннего сотруд-
ничества способствуют институционально-организа-
ционные условия, создаваемые на уровне правитель-
ственных соглашений Казахстана и России. С 1997 года 
действует Межправительственная комиссия по сотруд-
ничеству между Республикой Казахстан и Российской 
Федерацией (МПК), состоящая из подкомиссий по на-
правлениям сотрудничества: 

— межбанковское и инвестиционное; 
— транспортное, межрегиональное и приграничное; 
— военно-техническое; 
— в топливно-энергетической области; 
— в сфере науки и новых технологий; 
— в сфере промышленности. 
В данной статье мы рассмотрим ключевые пробле-

мы, с которыми сталкиваются Казахстан и Россия в 
контексте торгово-экономического сотрудничества, а 
также рассмотрим возможные перспективы для разви-
тия этого партнерства и постараемся выявить факторы, 
влияющие на динамику торговли между этими двумя 
странами и рассмотрим перспективы взаимовыгодного 
сотрудничества. 

Проблемы, связанные с политическими, историче-
скими процессами, интеграционным сотрудничеством 
и торгово-экономическими отношениями Казахстана 
и России, поднимаются в работах ученых М. М. Нур-
тазина [1], Т. В. Трокаль [2], В. А. Цветкова [3], Б. Б. 
Иманбаева [4], А. М. Мырзахметовой [5], П. Юнь [6],  
Ю. А. Давыдовой [7], Е. Шерина [8] и др.

В процессе исследования были изучены причин-
но-следственные и структурно-функциональные связи, 
использованы общенаучные и специальные методы по-
знания экономических процессов и явлений для выяв-
ления проблем и перспектив экономического сотрудни-
чества Казахстана и России. 

Новизна состоит в том, что в исследовании опреде-
ляются аспекты актуальных экономических отношений 
между Казахстаном и Россией, проблемы в современ-
ной интеграции стран и перспективные направления во 
взаимодействии стран на многих уровнях. 

Ключевые вопросы торгово-экономического сотруд-
ничества между Казахстаном и Россией, их проблемы 
и перспективы могут рассматриваться в объемах тор-
говли, динамики торговли товарами и услугами, а так-
же структуры торгового обмена между Россией и Ка-
захстаном [5], [8]; в инвестициях между Казахстаном 
и Россией, а также совместных проектах и программах 
экономического сотрудничества [3], [7]; в обсуждении 
препятствий и проблем, с которыми сталкиваются Рос-

сия и Казахстан в процессе торгово-экономического 
сотрудничества, такие как таможенные барьеры, раз-
личия в законодательстве, конкуренция и другие [1]; в 
потенциале для улучшения сотрудничества между дву-
мя странами, включая возможные направления роста, 
расширения сотрудничества, развития новых секторов 
экономики и совместных проектов [4]; в геополити-
ческой ситуации в регионе, ее влиянии на торгово-э-
кономическое сотрудничество между Казахстаном и 
Россией [2]; в улучшении сотрудничества между Ка-
захстаном и Россией в будущем [6].

Основные аспекты торгово-экономического сотруд-
ничества между Казахстаном и Россией охватывают 
различные стороны экономических отношений между 
этими двумя странами: 

— торговый обмен; 
— инвестиционные потоки; 
— экономические интересы; 
— факторы, влияющие на партнерство; 
— решения для проблем;
— укрепление взаимодействия. 
Углубление сотрудничества в условиях вызовов, та-

ких как изменения в мировой экономике и геополити-
ческой обстановке, разработка предложений по укре-
плению взаимодействия на основе общих интересов и 
целей позволяет представить полную картину текуще-
го состояния торгово-экономических отношений меж-
ду Казахстаном и Россией, а также выделить проблемы 
и перспективы для дальнейшего развития партнерства.

В марте 2022 года в Москве состоялось 23-е заседа-
ние МПК, на котором обсуждались вопросы дальней-
шего развития двустороннего сотрудничества между 
Республикой Казахстан и Российской Федерацией в 
сфере торгово-экономического сотрудничества, то-
пливно-энергетического комплекса, мирного использо-
вания атомной энергии, промышленности, транспорта, 
сельского хозяйства, здравоохранения, охраны окру-
жающей среды, образования и науки, связи, информа-
ционных технологий и массовых коммуникаций, куль-
туры, туризма, межрегионального и приграничного 
сотрудничества, а также взаимодействия деловых кру-
гов двух стран [9]. 

В ноябре 2023 года в Туркестане состоялось 24-е 
заседание МПК, на котором стороны обозначили важ-
ность расширения взаимодействия в области логисти-
ки, увеличение транзитных перевозок по территории 
двух стран, взаимное расширение авиасообщений, со-
вместное развитие автодорожной инфраструктуры и 
модернизацию пунктов пропуска на казахстанско-рос-
сийской границе, необходимость продолжения рабо-
ты по интеграции информационных систем РК и РФ 
в области ветеринарного и фитосанитарного надзора, 
планы по дальнейшему развитию сотрудничества в 
электроэнергетической и нефтегазовой сферах, пер-
спективы реализации ряда новых проектов [10]. 

Казахстан и Россия имеют традиционно высокий 
уровень двустороннего взаимодействия по всему спек-
тру межгосударственных связей, подкрепленные ин-
тенсивностью встреч как на разных уровнях власти. 
Россия остается крупнейшим торговым партнером Ка-
захстана. Ведущую роль в укреплении стратегического 
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партнерства Казахстана и России играют регулярные 
встречи и переговоры на уровне глав правительств, 
внешнеполитических ведомств двух стран и других го-
сударственных органов и ведомств [11]. 

Например, в феврале 2023 г. в Москве проведены 
двусторонние встречи Министра индустрии и инфра-
структурного развития РК М. Карабаева с Министром 
промышленности и торговли РФ Д. Мантуровым, Ми-
нистром транспорта РФ В. Савельевым, Министром 
энергетики Н. Шульгиным и Министром строитель-
ства И. Файзуллиным; в марте 2023 г. в Астане про-
ведена рабочая встреча представителей Госкорпорации 
«Роскосмос» с руководством Министерства цифрового 
развития, инноваций и аэрокосмической промышлен-
ности РК; в апреле 2023 г. в Москве под председа-
тельством Министра индустрии и инфраструктурного 
развития РК М. Карабаева и Министра транспорта РФ  
В. Савельева состоялось XVII заседание Подкомиссии 
по транспорту Межправительственной комиссии по 
сотрудничеству между двумя странами [12].

Успешному развитию отношений способствует 
межрегиональное сотрудничество, осуществляемое 
на основании Программы межрегионального и при-
граничного сотрудничества между Правительством 
РК и Правительством РФ на 2018–2023 гг. и более 
200 договоров и соглашений, заключенных между 
регионами двух стран. На региональном и местном 
уровнях взаимодействие участников сотрудничества 
осуществляется на базе правовых актов: соглашений, 
меморандумов, договоров, контрактов. Эти докумен-
ты — правовая основа и условия для сотрудничества 
всех субъектов. Сегодня субъектами российско-ка-
захстанского трансграничного сотрудничества явля-
ются органы государственной и муниципальной вла-
стей, бизнес, общественные организации, простые 

граждане [12], система дополнительного и высшего  
образования [13]. 

Кроме ключевых аспектов сотрудничества стран 
в рамках статьи обратим внимание на проблемы со-
трудничества, анализ которых позволит представить 
полную картину текущего состояния торгово-эконо-
мических отношений между Казахстаном и Россией, 
а также выделить ключевые направления для дальней-
шего стратегического развития партнерства. Описание 
проблем сотрудничества варьируется в зависимости от 
контекста и конкретных обстоятельств (табл. 1).

Существуют проблемы с балансом торговли между 
двумя странами, такие как неравномерное распределе-
ние товаров и услуг, таможенные барьеры или другие 
трудности, влияющие на экономическое взаимодей-
ствие. 

Россия и Казахстан традиционно сотрудничают в 
энергетической сфере. В области добычи и транспор-
тировки энергоносителей возникают проблемы в виде 
несогласованности цен, условий поставок или техно-
логических аспектов. 

Проблемы с инвестициями включают в себя огра-
ничения для иностранных инвесторов, юридические 
сложности или отсутствие стабильности в экономиче-
ских условиях для предпринимательства. 

Проблемы с таможенными процедурами и транс-
портной инфраструктурой могут затруднить нормаль-
ное течение товаров и услуг между странами. 

Различия в экономической политике и стратегиях 
и несогласованность могут стать источником напря-
жения в сотрудничестве. Эти факторы могут взаимо-
действовать между собой, и решение проблем сотруд-
ничества требует комплексного подхода, включая 
улучшение коммуникации, управления конфликтами, 
адаптацию стратегий и т.д. 

Таблица 1
Проблемы сотрудничества Казахстана и России

№ Проблемы Содержание
1 Недостаток коммуника-

ции
Недостаточная обратная связь. 
Отсутствие ясности в выражении и понимании идей. 
Неполное или нерегулярное информирование.

2 Недостаток доверия Недостаток уверенности в намерениях и компетенции партнеров. 
Прошлые инциденты, влияющие на доверие. 
Неполное раскрытие информации.

3 Разногласия в целях и 
ожиданиях

Различия в приоритетах и стратегических целях. 
Недостаток ясности в ожиданиях от каждой стороны.

4 Проблемы с организаци-
ей и управлением

Недостаток структуры и процессов сотрудничества. 
Недостаточное управление рисками и конфликтами. 
Проблемы с распределением обязанностей.

5 Недостаток ресурсов Ограниченные финансовые или человеческие ресурсы. 
Неравномерное распределение бремени работы.

6 Культурные и организа-
ционные различия

Несовместимость корпоративных культур. 
Различия в структуре управления и принятии решений.

7 Несоответствие ожида-
ниям

Ожидания, не согласованные на начальном этапе сотрудничества. 
Изменение обстоятельств, влияющих на ожидания.

8 Недостаточная мотивация Недостаточная стимуляция для всех сторон. 
Недостаточная ясность в выгодах от сотрудничества.

Бактиярова А. Ж., Баудиярова Э. Н. Торгово-экономическое сотрудничество Казахстана и России:  
проблемы и перспективы. С. 65-70
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Перспективы сотрудничества зависят от многих 
факторов, включая цели, структуру партнерства, об-
щие ценности и ресурсы, которые стороны готовы вне-
сти (табл. 2). 

Партнерские отношения между Россией и Казах-
станом в сфере образования имеют стратегическое 
значение и реализуются с привлечением широких об-
щественных сообществ в роли инициаторов, акторов 
и благополучателей. «В связи с трансформационными 
процессами в социокультурной, а также технологиче-
ской и экономической сферах, рассмотрение траекто-
рий движения и развития стран-партнеров представляет 
интерес и для консолидации российско-казахстанской 
академической и широкой общественности в целях 
выработки актуальных стратегий и решений» [13, с. 
77]. Экспорт образовательных услуг обеспечивает не 
только рамку обмена передовым научно-техническим 
опытом, выстраивает контуры гуманитарного сотруд-
ничества, но и «служит прямым и косвенным драйве-
ром экономического роста стран-партнеров» [13, с. 78]. 

Сотрудничество имеет потенциал для взаимной вы-
годы и устойчивого развития, основанного на взаим-
ном уважении, открытой коммуникации и способности 
адаптироваться к меняющимся условиям. 

Товарооборот между Казахстаном и Россией за 
2021 год составил $24,2 млрд, что на 29,1% больше по 
сравнению с 2020 годом [12].

Двусторонний товарооборот по итогам 2022 года 
вырос на 9,5% и достиг $27 млрд [9]. 

Товарооборот между Казахстаном и Россией за ян-
варь-февраль 2023 года составил 3,8 млрд. долл. США, 
что на 4,9% выше, чем за аналогичный период преды-
дущего года (3,6 млрд. долл. США) [11]. 

За январь-август 2023 г. объем торговли между 
странами составил $17 млрд, на 1,1% превысив пока-
затели за аналогичный период прошлого года [9]. 

Между Казахстаном и Россией имеется большой 
опыт успешной промышленной кооперации. На се-
годня реализуются 8 крупных совместных проектов 
на сумму порядка $2,6 млрд в таких отраслях как ма-

шиностроение, металлургия, химпром и т.д. На стадии 
проработки находятся еще 11 проектов на сумму по-
рядка $1,4 млрд. Также по инициативе казахстанской 
стороны рассмотрен вопрос доступа высоковольтного 
оборудования на российский рынок. 

Достигнута договоренность обеспечения взаим-
ного недискриминационного доступа на рынки друг 
друга, в том числе использования «расчетного метода» 
взамен реальных разрушающих испытаний при атте-
стации оборудования и использования данного опыта 
в целях скорейшего подписания технического регла-
мента ЕАЭС «О безопасности высоковольтного обору-
дования» [14], проработки вопроса равного доступа к 
государственным и закупкам отдельных юридических 
лиц и признания испытаний, выполненных в казах-
станских лабораториях по большинству показателей 
для доступа к крупным сетевым энергетическим ком-
паниям России. 

Также перспективы в расширении кооперации в 
области металлургии, научной и производственной 
сфере, в вопросах цифровой повестки, взаимодействия 
в целях совершенствования таможенно-налогового 
администрирования, активизации сотрудничества в 
сфере гидроэнергетики и в области возобновляемых 
источников энергии [12]. 

Российские компании входят в пятерку ключевых 
инвесторов по объему вложенных средств в экономику 
Казахстана. За 17 лет приток инвестиций из РФ достиг 
$19 млрд долларов. В свою очередь казахстанские ин-
вестиции в Россию превысили $5,6 млрд [9].

Торгово-экономическое сотрудничество Казахста-
на и России имеет свои проблемы, но также обладает 
значительным потенциалом. Решение существующих 
проблем и активная работа по развитию новых направ-
лений сотрудничества могут способствовать укрепле-
нию отношений и обеспечению взаимной выгоды для 
обеих стран.

Проблемы в торгово-экономическом сотрудниче-
стве: 

— зависимость от сырьевых ресурсов — обе стра-

Таблица 2
Перспективы сотрудничества Казахстана и России 

№ Перспективы Содержание
1 Взаимные выгоды Обмен знаниями, ресурсами, рыночным доступом или другими преи-

муществами.
2 Устойчивость и долгосроч-

ность
Сотрудничество, ориентированное на долгосрочные результаты, вклю-
чает в себя планы развития, инвестиции в инфраструктуру и стратегии 
по управлению рисками. 

3 Инновации и развитие Сотрудничество, направленное на инновации, включает в себя возмож-
ности для совместного исследования, разработки новых продуктов или 
услуг, а также обмен передовыми практиками. 

4 Прозрачность и коммуникация Ключевым фактором для успешного сотрудничества является открытая 
и эффективная коммуникация между партнерами. Прозрачность по 
поводу целей, ожиданий и стратегий способствует укреплению отно-
шений. 

5 Адаптивность к изменениям В современном бизнесе важно быть готовым к изменениям. Готовность 
адаптироваться к переменам в окружающей среде и быстро реагиро-
вать на вызовы.
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ны в значительной степени зависят от экспорта сырье-
вых ресурсов, таких как энергоносители и металлы, 
что делает их экономики уязвимыми к колебаниям цен 
на мировых рынках и создает необходимость в дивер-
сификации экономик; 

— торговый дисбаланс — в торговых отношени-
ях между Казахстаном и Россией нередко возникают 
дисбалансы в обмене товарами и услугами, например, 
существует неравномерное распределение инвестиций 
и торгового оборота, что может привести к негативным 
последствиям для обеих сторон; 

— таможенные и транспортные проблемы — су-
ществующие таможенные барьеры и транспортные 
сложности могут замедлить процесс торговли между 
странами, разрешение этих проблем требует дополни-
тельных усилий на уровне правительств и торговых 
организаций.

Перспективы торгово-экономического сотрудни-
чества:  

— интеграция в рамках ЕАЭС — Казахстан и Россия 
являются членами Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС) и углубление интеграции в рамках этого союза 
способствует более тесному экономическому сотрудни-
честву и устранению некоторых торговых барьеров; 

— развитие транспортной инфраструктуры — ин-
вестиции в улучшение транспортной инфраструктуры 
(железные дороги и автомагистрали) способствуют бо-
лее эффективной торговле и снижению транспортных 
издержек; 

— диверсификация экономик — обе страны долж-
ны активно стремиться к диверсификации своих эко-
номик, чтобы уменьшить зависимость от сырьевых 
ресурсов, что позволит создать более устойчивые эко-
номические модели. 

В настоящее время сфера общих интересов — 
это создание совместных производств в наукоемких, 
высокотехнологичных отраслях, производство обо-
рудования для нефтегазового, энергетического, гор-
нодобывающего комплексов, медицинская сфера, жи-
лищно-коммунальное хозяйство. 

Таким образом, торгово-экономическое сотрудни-
чество между Казахстаном и Россией предоставляет 
обеим странам множество возможностей для взаимно-
го развития, однако, чтобы эти возможности были ре-
ализованы в полной мере, необходимо активно решать 
существующие проблемы и стремиться к устойчивому 
и взаимовыгодному сотрудничеству в долгосрочной 
перспективе.
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