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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРЕДПОСЫЛОК И ВОЗМОЖНОСТЕЙ  
РАЗВИТИЯ СИНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА  
ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
ОМСКОЙ ОБЛАСТИ
Миллер М. А.1

Аннотация. Статья посвящена развитию теоретико-методологических положений, свя-
занных с взаимодействием промышленных предприятий, формирующим синергетический 
потенциал. Статья затрагивает вопросы кооперационно-партнерского взаимодействия 
синергетического типа в промышленном секторе региональной экономики на примере 
Омской области. Для проведения исследования использованы научные методы конструиро-
вания понятий, описания и анализа материалов. 
В теоретико-методологическом плане корпоративные взаимодействия в промышленности 
как системе и формирование на этой основе соответствующего синергетического потен-
циала предложено рассматривать с позиций эволюционной экономической географии.
В рамках статьи обобщены группы задач, решаемые промышленными предприятиями за 
счет синергетического потенциала от корпоративного взаимодействия, включая задачи по 
выполнению текущих обязательств, задачи по достижению большего результата и задачи 
по активизации стратегического инновационно-технологического развития.
Основные результаты исследования, определяющие новизну исследования, сводятся к фор-
мированию понятия синергетического потенциала в промышленности, выделению этапов 
возникновения предпосылок, влияющих на развитие синергетического взаимодействия 
омских промышленных предприятий. Помимо этого, обосновано точечно-контактное 
партнерство в промышленности как текущий этап и распространенная практика решения 
промышленными предприятиями актуальных научно-технических и организационных задач. 
Сделан вывод о развитии синергетического потенциала на основе точечно-контактного 
партнерства в региональной промышленности на современном этапе.
В статье применительно к Омской области выделена специфика кооперационно-партнер-
ских промышленных взаимодействий с позиций эволюционной экономической географии. 
Определены основные направления развития кооперационно-партнерских взаимодействий, 
реализуемых омскими промышленными предприятиями в текущих условиях. Предложены 
возможные векторы перспективного кооперационно-партнерского развития экономики Ом-
ской области, формирующие синергетический потенциал. Результаты исследования могут 
выступать составляющей кратко- и среднесрочного планирования и разработки страте-
гий промышленного развития на региональном уровне.
RESEARCH OF PREREQUISITES AND OPPORTUNITIES FOR 
THE DEVELOPMENT OF THE SYNERGETIC POTENTIAL OF 
INTERACTIONS IN THE INDUSTRY OF THE OMSK REGION
Maksim A. Miller
Senior researcher of the Institute of Economics and Industrial Engineering of the Siberian Branch 
of the Russian Academy of Sciences

Abstract. The article is devoted to the development of theoretical and methodological provisions 
related to the interaction of industrial enterprises that form a synergetic potential. The article 
touches upon the issues of cooperation and partnership interaction of a synergetic type in the 
industrial sector of the regional economy on the example of the Omsk region. Scientific methods of 
constructing concepts, describing and analyzing materials were used to conduct the research.
In theoretical and methodological terms, corporate interactions in industry as a system and the 
formation of the corresponding synergetic potential on this basis are proposed to be considered 
from the standpoint of evolutionary economic geography.
The article summarizes groups of tasks solved by industrial enterprises due to the synergetic 
potential of corporate interaction, including tasks to fulfill current obligations, tasks to achieve 
greater results and tasks to activate strategic innovation and technological development.
The main results of the study, which determine the novelty of the study, are reduced to the 
formation of the concept of synergetic potential in industry, highlighting the stages of the 
emergence of prerequisites that affect the development of synergetic interaction of Omsk industrial 
enterprises. In addition, the point-contact partnership in industry is justified as a current stage and 
a common practice of solving urgent scientific, technical and organizational tasks by industrial 
enterprises. The conclusion is made about the development of synergetic potential based on point-
contact partnership in the regional industry at the present stage.
In the article, in relation to the Omsk region, the specifics of cooperative and partner industrial 
interactions are highlighted from the standpoint of evolutionary economic geography. The main 
directions of development of cooperation and partnership interactions implemented by Omsk 
industrial enterprises in the current conditions are determined. Possible vectors of promising 
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cooperative and partnership development of the economy of the Omsk region, forming a synergetic potential, are proposed. The 
results of the study can be a component of short— and medium-term planning and development of industrial development strategies 
at the regional level.

Введение

Развитие экономических процессов в РФ в теку-
щих условиях предполагает, среди прочего, по-
иск и распространение эффективных моделей 

хозяйствования организаций, способных обеспечи-
вать устойчивость экономической системы страны. Во 
многом продуктивность подобных моделей зависит от 
выстраивания партнерских отношений между субъ-
ектами хозяйствования, в том числе в промышленно-
сти. Масштаб и глубина разноплановых коопераци-
онно-партнерских взаимодействий промышленных 
предприятий способствуют повышению организаци-
онной, экономической и технологической составляю-
щих современного производства, укреплению позиций 
деловых партнеров на рынке, увеличению скорости их 
реакции на изменения внешней среды, включая опера-
тивную необходимость соответствовать актуальным 
технологическим трендам. 

На современном этапе повышаются требования к 
технологичности и результативности производствен-
ных систем, к конкурентоспособности используемых 
технологий. При этом в одиночку решать на высоком 
уровне подобные задачи способно далеко не каждое 
предприятие, поэтому возникает необходимость задей-
ствовать различные форматы корпоративного взаимо-
действия промышленных субъектов. Промышленное 
партнерство призвано объединить технико-технологи-
ческие возможности предприятий, встроиться в про-
дуктивные производственные цепочки, дополнить 
недостающими технологиями и компетенциями соб-
ственный технологический процесс, осуществлять 
совместную разработку и вывод на рынок новой про-
дукции. 

Развитие кооперационно-партнерских взаимодей-
ствий в промышленном производстве актуализирует 
исследование синергетической отдачи от сотрудни-
чества предприятий, что в конечном счете позволяет 
судить о процессах формирования и использования 
синергетического потенциала промышленного пар-
тнерства. Исследование синергетических процессов от 
реализации практик корпоративного технологическо-
го партнерства в промышленности дает возможность 
шире изучать форматы и векторы реализации проектов 
промышленного взаимодействия, выделять ключевые 
подходы в этой области, направленные на повышение 
результативности современного производства, в том 
числе на региональном уровне промышленного разви-
тия.

Обзор литературы
Теоретические вопросы сотрудничества, партнер-

ства, коллаборации организаций, а также практико-о-
риентированные аспекты хозяйствования промыш-
ленных предприятий рассматриваются в работах 
таких авторов, как В. В. Акбердина, С. Д. Бодру-
нов, Е. С. Васютина, А. Е. Карлик, Н. А. Король-
кова, В. А. Крюков, Е. П. Кузнецова, В. В. Куимов, 

А. В. Макаров, В. Д. Маркова, Н. В. Половинкина,  
О. Г. Тихомирова, В. А. Трапезников, И. С. Трапезни-
ков, М. Хансен, Л. Хьюстон, Дж.Л. Перри, Н. Саккаб, 
А. Таджар, Б. Тетер, А.М. Томсон [1-2; 5-11; 14-16; 18-
20].

Вызывает интерес точка зрения В. И. Маевского, на-
ходящего научную близость между синергетической и 
эволюционной теориями, и считающего необходимым 
рассматривать вопрос о становлении эволюционно-си-
нергетической парадигмы в экономике [13, с. 9-14].

Отдельные труды связаны с исследованием синер-
гетического эффекта при слияниях и поглощениях [3; 
17]. 

Вместе с тем, вопросы изучения с позиций эволю-
ционного подхода в экономике корпоративных взаимо-
действий в промышленном секторе и формирования 
на этой основе синергетического потенциала, необхо-
димого для развития региона, остаются малоисследо-
ванными. 
Методы и материалы исследования

Целью настоящей работы является исследование 
синергетического потенциала корпоративных взаимо-
действий в промышленности Омской области.

Объект исследования: промышленность Омской 
области.

Проблемная область исследования: проявление 
и развитие кооперационно-партнерских процессов в 
промышленности омского региона и формирование си-
нергетического потенциала от этого взаимодействия.

Теоретико-концептуальной базой исследования вы-
ступила парадигма эволюционной экономической гео-
графии.

Методы исследования: 
1) метод конструирования понятий — формирова-

ние понятий синергетического потенциала в промыш-
ленности и точечно-контактного партнерства в про-
мышленности;

2) метод описания — выделение и интерпретация 
этапов возникновения предпосылок, влияющих на раз-
витие синергетического взаимодействия омских про-
мышленных предприятий;

3) метод анализа материалов — анализ теоретиче-
ских и практических материалов по экономическому 
становлению промышленности Омской области. 
Результаты исследования

В настоящее время одним из востребованных на-
правлений развития промышленности на региональ-
ном уровне являются кооперационно-партнерские 
взаимодействия. Политика выстраивания промышлен-
ными хозяйствующими субъектами партнерских свя-
зей глубокого уровня, в том числе межрегиональных, 
направлена на создание и распространение иннова-
ционной продукции за счет формирования синергети-
ческого эффекта от корпоративного взаимодействия, 
что выступает катализатором роста конкурентоспо-
собности промышленных предприятий региона. При 

Миллер М. А. Исследование предпосылок и возможностей развития синергетического потенциала взаимодействий  
в промышленности Омской области. С. 106-113
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таком формате и направленности промышленного вза-
имодействия происходят процессы сближения произ-
водственных потенциалов субъектов сотрудничества, 
научных разработок и образования через множество 
разнонаправленных интеграционных связей.

Синергетические корпоративные взаимодействия 
характеризуются созданием ранее не существовавшего 
или не используемого пространства для сотрудниче-
ства субъектов промышленности, на этой базе разраба-
тывают новые форматы совместной работы с акцентом 
на развитие технико-технологической области. 

Новые практики взаимодействия синергетического 
типа меняют в региональной экономической системе 
существующие условия и факторы, а также прежние 
подходы к корпоративному партнерству, что в итоге 
создает позитивные предпосылки для поступательно-
го развития региона. Синергетическое взаимодействие 
способствует появлению прорывов в промышленных 
технологиях за счет качественно новых форматов со-
трудничества предприятий и в целом приносит не 
только экономический эффект, но работает на форми-
рование доверия к партнеру, репутации на рынке и т.п.

Направления формирования синергетических эф-
фектов от корпоративного взаимодействия промыш-
ленных субъектов могут проявляться в разных сферах:

1) в сфере продаж: взаимообмен компетенциями и 
опытом продаж продукции в схожих рыночных нишах;

2) в сфере организации деятельности предприятия: 
обмен опытом в реализации организационно-управ-
ленческих моделей, обучения персонала и т.п.;

3) в производственно-инновационной сфере: со-
вместное использование производственных мощно-
стей, помощь в трансфере инноваций и т.п.;

4) в сфере адаптации к изменяющимся условиям 
внешней среды: обмен опытом по выработке и реа-
лизации адаптационных практик в организационных, 
правовых, управленческих, налоговых и иных вопро-
сах, выработка совместных адаптационных решений, 
отвечающих интересам субъектов промышленного 
взаимодействия.

Форматы производственно-промышленного взаи-
модействия синергетического типа — это особый тип 
партнерства, который предполагает переход в более 
совершенные организационные, экономические и тех-
нологические условия дальнейшей работы.

При оценке эффективности кооперационно-пар-
тнерского взаимодействия промышленных предприя-
тий речь идет о синергетическом эффекте, под которым 
понимается эффект, вызванный сочетаемой и слажен-
ной активностью субъектов (промышленных предпри-
ятий), приводящей к продуктивным результатам, пре-
вышающим итоги возможных индивидуальных усилий 
каждого из субъектов в отдельности. Синергетический 
эффект от кооперационно-партнерского взаимодей-
ствия в промышленности достигается за счет качества 
и скорости обмена и взаимодополнения ресурсами, в 
том информацией, что улучшает разноплановое взаи-
модействие между партнерами и оперативность их ре-
акции на изменения внешней среды. 

Сформированные промышленные кооперацион-
но-партнерские образования на территории региона 

позволяют находить решения по отраслевым задачам, 
что в конечном счете обеспечивает сбалансирован-
ность и равномерность развития региона за счет акти-
визации его производственных точек роста.

В условиях все более усложняющейся конкурент-
ной борьбы и/или нестабильности макроэкономиче-
ских факторов для участников кооперационно-партнер-
ского взаимодействия актуализируется рассмотрение 
возможности объединения своих ресурсов, привлече-
ние дополнительных ресурсов финансовых институтов 
и институтов развития для создания новой продукции, 
достижения большей экономической эффективности и 
получения доступа к новым технологиям и новым рын-
кам. Результатом деятельности подобного промыш-
ленного партнерства является взаимопроникновение 
инновационного потенциала между предприятиями, 
обогащая и усилия производственно-технологические 
возможности каждого из них. Примеры обобщенных 
задач, решаемых промышленными предприятиями за 
счет синергетического потенциала от корпоративного 
взаимодействия, приведены в таблице 1.

Образование синергетического потенциала отража-
ет эволюцию системы (в нашем случае — региональной 
промышленности) через её самоорганизацию, которая 
предполагает появление внутренней движущей силы 
изменений в системе в результате взаимодействия её 
элементов. Наличие достаточного количества элемен-
тов системы и их кооперационно-интеграционная на-
целенность на взаимодействие с другими элементами 
способствует результативной самоорганизации. 

Эволюционный процесс развития системы через её 
самоорганизацию способствует появлению качествен-
но новых свойств, состояний системы и может быть 
длительным по времени и предусматривать прохожде-
ние таких этапов, как:

1) «разбалансировка» первоначального (текущего) 
состояния системы из-за влияния факторов, требую-
щих её изменения;

2) «притирка» обновленного состава элементов си-
стемы друг к другу, запуск процессов самоорганизации 
системы в её измененном виде;

3) непосредственная трансформация системы в 
состояние, соответствующее новому эволюционному 
уровню и закрепление в нем продолжающихся процес-
сов самоорганизации.

При этом синергетический эффект от взаимодей-
ствия элементов системы характеризуется приобре-
тением свойства эмерджентности системы и почти 
полной невозможностью точного прогноза масштаба 
синергетического эффекта.

Таким образом, корпоративные взаимодействия в 
промышленности как системе и формирование на этой 
основе соответствующего синергетического потенциа-
ла целесообразно рассматривать с позиций эволюци-
онной экономики, а в случае исследования региональ-
ной промышленности — с позиций эволюционной 
экономической географии. Как отмечает В. А. Крюков, 
предмет исследования в рамках эволюционной эконо-
мической географии связан с изучением и анализом 
процессов изменения специализации экономики тер-
риторий, а также с исследованием новых видов и фор-
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матов хозяйственной деятельности и хозяйственного 
взаимодействия на локальном уровне [7].

Исследование возможностей формирования синер-
гетического потенциала корпоративных взаимодей-
ствий омских промышленных предприятий с позиций 
эволюционной экономической географии логично на-
чать с выделения этапов возникновения предпосылок, 
влияющих на развитие синергетического взаимодей-
ствия промышленных предприятий в Омской области:

1. Первая половина 40-х гг. XX в. — резкое увели-
чение числа промышленных предприятий Омской об-
ласти за счет их переноса из других регионов страны.

 Нынешняя ориентация экономики омского реги-
она на промышленность, конкретнее — на обрабаты-
вающие производства, многие из которых относятся к 
ОПК, явилась во многом исторически обусловленной. 
В годы Великой отечественной войны в Омскую об-
ласть было эвакуировано свыше 100 промышленных 
предприятий, вследствие чего регион стал одним из 
крупнейших оборонных центров страны. Помимо это-
го, например, эвакуированное в Омскую область обо-
рудование ряда сажевых заводов стало основой для 
создания завода технического углерода — крупнейше-
го производителя данной продукции в России. 

2. 50-е-60-е годы XX в. — строительство в Омской 
области крупного нефтеперерабатывающего и нефте-
химического комплекса.

В связи с принятыми в середине прошлого века 
решениями развивать в Омской области нефтеперера-
ботку, нефтехимию и химическую промышленность, 
используя сырье, добываемое в других регионах РФ, 
в омском регионе появляется нефтеперерабатывающий 
завод (1955 г.), завод синтетического каучука (1962 г.), 
другие предприятия, выпускающие широкую линей-
ку продукции нефтехимии. В результате находящиеся 
сейчас на территории Омской области предприятия 
нефтеперерабатывающего и нефтехимического ком-
плекса занимают ведущие места в РФ по объему про-
изводства (в т.ч. отдельных видов и марок) ксилола, 
катализаторов, различных видов топлива и т.п.

3. 70-е-80-е годы XX в. — формирование производ-
ственных объединений в промышленности.

Создаваемые в стране в этот период производствен-
ные объединения имели целью на основе концентрации 
ресурсов на ведущих промышленных предприятиях и 
усиления производственно-технологического взаимо-
действия с другими субъектами объединения повысить 
производительность труда и эффективность производ-
ства. В Омской области создаются производственные 
объединения в нефтепереработке (ПО «Омскнефтеорг-
синтез»), радиоэлектронике (ПО «Иртыш»), ракето-
строении («ПО «Полет»), в других отраслях. 

4. 90-е годы XX в. — общероссийские кризисные 
явления в экономике.

Системный экономический кризис 90-х годов про-
шлого века особенно остро отразился на промышлен-
ном секторе. Тот синергетический эффект, который 
давало плотное взаимодействие промышленного ком-
плекса в советские годы, резко снизился. Из-за кризиса 
неплатежей разного уровня, а также других системных 
проблем, реализация столь важных кооперационных 
цепочек взаимодействия промышленных предприя-
тий Омской области, как и по всей стране, происхо-
дила фрагментарно. В итоге, в последующие годы на 
относительно благополучно выживших промышлен-
ных предприятиях стала наблюдаться тенденция кон-
центрации у себя части технологических процессов и 
работ, необходимых для производства конечной про-
дукции, — тех, которые ранее поставлялись в рамках 
кооперационных взаимодействий, в целях снизить или 
исключить риски неполучения подобной продукции со 
стороны партнеров. 

5. Первые полтора десятилетия XXI в. — высокая 
ориентация на партнерство с зарубежными поставщи-
ками комплектующих, технологий, готовой продукции.

Указанный период характеризуется высоким уров-
нем партнерства с зарубежными поставщиками, под-
час в ущерб отечественным партнерам. Причины: воз-
можность получить за рубежом готовые технологии, 
продукцию, комплектующие требуемого качества и 

Задачи Расшифровка задачи
Задачи по выполнению текущих обязательств

Недопущение срыва сроков, объемов и качества ис-
полнения договорных обязательств перед заказчика-
ми (в том числе, по госконтрактам) из-за внеплано-
вой нехватки ресурсов

Взаимоподдержка участников промышленного коопе-
рационно-партнерского взаимодействия обеспечивает 
предоставление имеющихся в наличии ресурсов (про-
изводственных, кадровых и т.п.) для нивелирования 
рисков нарушения партнером его обязательств перед 
заказчиками

Задачи по достижению большего результата
Повышение эффективности производственно-хозяй-
ственной деятельности предприятия

Достижение синергетического эффекта от корпоратив-
ного взаимодействия в части увеличения доходов, сни-
жения затрат, сокращения сроков выполнения работ

Задачи по активизации стратегического инновационно-технологического развития
Повышение доступа предприятия к результатам на-
учных исследований, технологиям, научно-техниче-
ской информации

Усиление инновационной активности в целях укрепле-
ния технологических конкурентных преимуществ пред-
приятия в будущем

Миллер М. А. Исследование предпосылок и возможностей развития синергетического потенциала взаимодействий  
в промышленности Омской области. С. 106-113

Таблица 1
Типология задач, решаемых промышленными предприятиями, за счет  
синергетического потенциала от корпоративного взаимодействия
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по относительно приемлемой цене, в том числе из-за 
курсовой разницы валют; при этом обвал финансиро-
вания российской науки в 90-х годах привел к тому, что 
новых качественных отечественных разработок было 
крайне мало, а варианты прежнего поколения не всегда 
удовлетворяли заказчиков по современным требовани-
ям.

6. Текущий этап — адаптация промышленных 
предприятий к сложным трансформационным процес-
сам в экономике.

Прошедшее десятилетие, сопровождаемое пере-
стройкой и адаптацией промышленных предприятий 
к новым условиям, отразилось и на корпоративных 
взаимодействиях. Текущий период характеризуется 
тем, что предприятиям приходится решать свои тех-
нико-технологические задачи в условиях наличия од-
новременно разного рода ограничений: санкционных, 
финансовых, кадровых, инфраструктурных, норма-
тивно-правовых, производственно-технологических 
и т.п. В итоге, на наш взгляд, в части корпоративных 
промышленных взаимодействий наблюдается станов-
ление точечно-контактного партнерства с целью полу-
чения синергетической отдачи.

Точечно-контактное партнерство в промышленно-
сти рассматривается как совокупность целесообраз-
ных активностей производственных предприятий, 
определяющих их способности избирательно и кон-
текстно, с учетом имеющихся разноплановых ограни-
чений, выстраивать корпоративное взаимодействие с 
партнерами, объединять с ними ресурсы для совмест-
ного решения необходимых технико-технологических 
и организационных задач, находящихся в области вза-
имных интересов.

В Омской области, как и во многих других про-
мышленных регионах страны, точечно-контактное 
партнерство реализуется в русле ориентации на кла-
стерное развитие промышленной отрасли и обеспече-
ние технологического суверенитета. 

Выход на практики точечно-контактного партнер-
ства во многом обусловлен изменениями в подходах к 
технологическому развитию промышленных предпри-
ятий с 2-го квартала 2022 года, в том числе:

— резким ограничением по объемам или полным 
прекращением зарубежных поставок материалов, ком-
плектующих, оборудования и т.п. составляющих, опре-
деляющих технологическое развитие предприятий, из 
ранее запланированных для поставок из США, Евро-
пы, Японии;

— необходимостью срочного поиска новых постав-
щиков и формированием новых логических цепочек 
поставок технологически необходимых для производ-
ства элементов из других стран;

— необходимостью дополнительной активизации 
развития собственных научно-технологических под-
разделений предприятий и выстраивания их коопера-
ции с отечественными технологическими партнерами 
(промышленные предприятия, инжиниринговые и вне-
дренческие фирмы, научные организации, вузы), как 
из региона присутствия предприятия, так и из других 
городов.

С позиций эволюционной экономической геогра-

фии применительно к Омской области кооперацион-
но-партнерские промышленные взаимодействия выра-
жены через следующую специфику:

— основы нынешнего эволюционного характера 
развития региона заложены в 40-50-хх гг. прошлого 
века;

— развитие региона происходило и происходит че-
рез административно детерминированную концентра-
цию ресурсов в нефтеперерабатывающей и оборонной 
промышленности, субъекты которой (исполнители за-
казов) расположены в Омской области;

— предприятия переработки десятилетиями встро-
ены в кооперационные цепочки создания стоимости с 
субъектами других регионов РФ, работают на процес-
синге на почти полностью завозном сырье и материа-
лах, произведенная продукция в больших количествах 
отправляется за пределы региона; 

— концентрация ресурсов в нефтепереработке и 
ОПК региона связана с решением важнейших, акту-
альных на соответствующий период государственных 
задач. 

Специфика омского регионального промышлен-
ного производства дает основания предполагать, что 
основные процессы промышленно-технологического 
развития через осуществление корпоративных взаи-
модействий наиболее масштабны и выражены на не-
фтеперерабатывающих, нефтехимических производ-
ствах, а также на оборонных машиностроительных 
предприятиях. Соответственно, целесообразно, чтобы 
предприятия именно этих промышленных отраслей 
рассматривались как основные субъекты формирова-
ния синергетического потенциала в промышленном 
секторе Омской области. 

Следует отметить, что необходимость выстраива-
ния эффективного корпоративного взаимодействия в 
промышленности региона и смежных отраслях пропи-
сана в утвержденной в октябре 2022 г. Стратегии со-
циально-экономического развития Омской области до 
2030 года (далее — Стратегия) [12]. Одна из ключевых 
стратегических целей Стратегии — конкурентоспо-
собная экономика Омской области — предусматрива-
ет «формирование цепочек добавленной стоимости за 
счет углубления переработки сырья в отраслях эконо-
мики региона, в том числе экспортоориентированных 
и направленных на импортозамещение, стимулирова-
ние кооперации предприятий смежных отраслей» [12]. 
В общем виде, ставится задача по развитию высоко-
технологических и инновационных производств, в том 
числе путем стимулирования технологического обнов-
ления предприятий [12].

На современном этапе возможности формирования 
синергетического потенциала кооперационно-партнер-
ских взаимодействий, реализуемых омскими промыш-
ленными предприятиями, закладываются по двум ос-
новным направлениям: 

1) встраивание в цепочку реализации крупных 
инновационно-технологических проектов вертикаль-
но-интегрированных структур;

2) формирование партнерских и кооперационных 
связей через Региональный центр импортозамещения 
(РЦИ). 
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По первому направлению один из примеров си-
нергетического многосубъектного взаимодействия 
в промышленности Омской области через участие 
в крупных проектах вертикально-интегрированных 
структур — это создание катализаторного завода 
(ООО «Газпромнефть-Каталитические системы») — 
специализированного предприятия компании ПАО 
«Газпром нефть». Реализация проекта сопровождает-
ся совместной работой производственных предприя-
тий, поставщиков материалов, научных организаций, 
сервисных фирм и т.п. Более 20 субъектов экономики, 
участвующих в создании катализаторного производ-
ства — омские организации, осуществляющие в том 
числе поставку котельного оборудования, металлокон-
струкций, стройматериалов, разработку и реализацию 
инженерных и логистических решений. На данный мо-
мент запатентованы собственные технологии выпуска 
катализаторов, превосходящие по эффективности ино-
странные аналоги.

Как отмечают эксперты, строительство в Омске за-
вода по производству катализаторов является стратеги-
ческим проектом синергетического типа не только для 
отрасли нефтепереработки и для экономики Омской 
области, но и для российской экономики в целом. 

Что касается второго направления, то создание Ре-
гионального центра импортозамещения (РЦИ) вызва-
но необходимостью решения важнейшей текущей про-
блемы промышленных предприятий Омской области 
— концентрации компетенций для выполнения количе-
ственных и качественных задач по импортозамещению 
в промышленности. Для организации комплексного 
подхода к её решению 16 июня 2022 г. распоряжени-
ем Правительства Омской области утвержден План по 
содействию импортозамещению в промышленности 
Омской области на 2022-2025 гг. в рамках реализации 
Плана на базе Омского государственного технического 
университета создан РЦИ, перед которым поставлены 
задачи по разработке и организации выпуска россий-
ских аналогов необходимой омским предприятиям 
продукции, ранее поставлявшейся по импорту, поиску 
российских поставщиков продукции, выстраиванию 
новых логистических цепочек через страны-партнеры 
для поставки требуемой продукции из-за рубежа. 

Следует отметить, что в целом для инновацион-
но-активных организаций Омской области характе-
рен не очень высокий уровень участия в совместных 
проектах с партнерами в сравнении с другими круп-
ными регионами Сибирского федерального округа, по 
крайней мере на примере выполнения исследований 
и разработок. Так, на основе расчета по статистиче-
ским данным Высшей школы экономики, только 13,5 
% организаций Омской области принимают участие в 
подобных совместных проектах с организациями сво-
ей бизнес-группы, потребителями, поставщиками и 
конкурентами, в то время как в Томской области таких 
26,4 %, в Новосибирской — 33,2 %, в Красноярском 
крае — 20,2 % [4]. Масштаб участия омских организа-
ций также существенно ниже средних показателей по 
СФО и РФ: 18,5 % и 18,4 % соответственно [4]. Следу-
ет отметить, что приведенные данные об уровне уча-
стия в совместных проектах, касающиеся организаций 

разных отраслей региональной экономики, характерны 
и для промышленной сферы. В этой связи, создание 
РЦИ призвано повысить партнерскую, инновацион-
но-технологическую активность омских промышлен-
ных предприятий. 

На данный момент относительно формирования 
кооперационно-партнерских связей через РЦИ можно 
выделить 3 работающие модели взаимодействия субъ-
ектов:

1) модель №1: «Предприятие-РЦИ» — разработка 
и изготовление РЦИ деталей и узлов по требованию 
заказчика;

2) модель №2: «Предприятие-РЦИ-предприятие» 
— выполнение РЦИ инженерных задач по запросу за-
казчика и поиск предприятия-производителя детали, 
узла;

3) модель №3 «Мультимодель» — на 1-м этапе: за-
прос на разработку и изготовление детали или узла в 
омское промышленное предприятие (предприятие 1), 
передача РЦИ работ по выполнению инженерных за-
дач, поиск и передача узкопрофильному предприятию 
с необходимыми компетенциями (предприятие 2) тех-
задания, подготовленного РЦИ, изготовление детали 
предприятием 2; на 2-м этапе: конструкторско-техно-
логический контроль изготовленной детали со сторо-
ны РЦИ, доработка детали со стороны предприятия 1, 
поставка заказчику.

Таким образом, синергетический потенциал в 
промышленности представляет собой совокупность 
синергетических эффектов от корпоративного взаи-
модействия предприятий и следствие (результат) раз-
вития самоорганизующихся эволюционных процессов 
в промышленности.

В перспективе возможными векторами коопераци-
онно-партнерского развития экономики Омской обла-
сти, формирующими синергетический потенциал, мо-
гут являться: 

1) расширение возможностей РЦИ путем позици-
онирования его возможностей в регионах СФО и ре-
гионах других ФО, кроме того, распространение его 
деятельности на содействие формированию коопера-
ционных цепочек по комплектующим не импортозаме-
щающего характера;

2) развитие омских промышленных отраслей в рус-
ле «умной специализации» (новые технологии в тра-
диционных отраслях, технологии военного назначения 
старого поколения в новых гражданских производ-
ствах и т.п.);

3) выявление и развитие «непромышленных точек 
роста» экономики Омской области — новых или мо-
дернизированных имеющихся, встроенных в коопера-
ционные цепочки с организациями Сибири и другими 
макрорегионами страны.

Заключение
Промышленное корпоративное взаимодействие с 

позиций эволюционной экономической географии рас-
сматривается в русле появления новых видов и фор-
матов производственно-хозяйственной деятельности, 
вызванных влиянием новых факторов и обстоятельств, 
и выступает одним из таких форматов, вносящих свой 
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вклад в динамику регионального экономического раз-
вития. При этом синергетический потенциал корпора-
тивного взаимодействия в промышленности является 
индикатором целесообразности и продуктивности та-
кого взаимодействия, отражающим как текущие, так 
и будущие возможности партнерства промышленных 
субъектов.

В целом корпоративное промышленное взаимодей-
ствие с ориентацией на синергию специфично тем, что 
имеет нацеленность на достижение обоюдно выгод-
ного результата благодаря развитию синергетических 
процессов, выстраиванию конструктивной обратной 
связи, структурной трансформации взаимодействую-
щих промышленных предприятий, как в части органи-
зационно-управленческой области, так и в части техно-
логического процесса.

К научным результатам, определяющим новизну 
исследования, относится формирование понятия си-
нергетического потенциала в промышленности как 
результата корпоративных взаимодействий, иссле-

дованного с позиций эволюционной экономической 
географии, выделение исторических этапов возник-
новения предпосылок, влияющих на развитие синер-
гетического взаимодействия омских промышленных 
предприятий, а также обоснование точечно-контакт-
ного партнерства в промышленности на современном 
этапе.

Следует отметить, что точечно-контактное пар-
тнерство в промышленности — феномен сложных 
трансформационных процессов последних лет. Для 
промышленности Омской области данный формат вза-
имодействия также характерен. Поэтому развитие си-
нергетического потенциала в региональной промыш-
ленности на современном этапе имеет возможности 
развития, в том числе на основе точечно-контактного 
партнерства.

 Результаты исследования могут использоваться 
в качестве материала для кратко- и среднесрочного 
планирования развития региональной промышлен- 
ности.
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