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РАЗРАБОТКА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ОРГАНИЗАЦИИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Интеллектуальная инфраструктура, формируемая в целях технологического развития, представляет 

собой неотъемлемый признак инновационного роста промышленных предприятий. Характерной чертой 

интеллектуальной инфраструктуры за последние пять лет стало включение в состав деловых партнеров 

промышленных корпораций специальных подразделений в виде испытательных лабораторий, малых и средних 

инновационных предприятий из кластерных формирований, научно-исследовательских полигонов, которые 

тесно взаимодействуют с региональными научными центрами и информационно-коммуникационными 

компаниями. Причиной активной деятельности в данном направлении можно назвать острую потребность в 

интеллектуализации бизнес-процессов, упрощении и унификации документооборота, совершенствовании 

системы управления технологическими и продуктовыми инновациями. 

Целью данного исследования является изучение современного состояния интеллектуальной 

инфраструктуры технологического развития, факторов, его определяющих, а также выработка научно-

методологических подходов по управлению процессом интеллектуализации производства. Теоретические 

положения и выводы касаются исследование подходов по формированию управленческого механизма 

организации интеллектуальной инфраструктуры. В качестве таких подходов указаны система 

сбалансированных показателей, влияющая на состояние интеллектуальной инфраструктуры, стратегическое 

видение направлений инновационного развития, использование интеллектуального капитала для создания 

стоимости промышленных корпораций. На основе обработки статистической информации выявлено, 

насколько динамичны преобразования в области интеллектуализации отечественных промышленных 

технологий, как меняется цифровой портрет современных общественных отношений, насколько быстро 

развиваются цифровые технологии в отраслях, напрямую или косвенно обслуживающих промышленный 

комплекс страны. Раскрываются циклические параметры формирования управленческого механизма 

организации интеллектуальной инфраструктуры. Подчеркивается, что в условиях нестабильной внешней 

среды падает предпринимательская уверенность, что может стать барьером для интеллектуализации 

производства. Показано, что приоритетными направлениями инвестиционной политики предприятий 

обрабатывающей промышленности выступают модернизация, автоматизация производственного процесса, 

экономия энергетических ресурсов в соответствии с мировыми тенденциям развития промышленных 

комплексов. Делается вывод об увеличении числа организаций, выполняющих научные исследования и 

разработки, как свидетельство высокого потенциала развития интеллектуальной инфраструктуры 

технологического развития промышленных предприятий. 

Ключевые слова. Интеллектуальная инфраструктура, технологическое развитие, технологическая инте-

грация, статистика инноваций. 

 

 

ведение  Устойчивое развитие геогра-

фически сконцентрированных групп 

взаимосвязанных и взаимодополняю-

щих промышленных корпораций и ор-

ганизаций, включающих производите-

лей конечных и промежуточных инновационных то-

варов и услуг, поставщиков комплектующих, специа-

лизированных услуг, производителей оборудования, 

научных и исследовательских организаций, ВУЗов 

стало определяться уровнем интеллектуализации 

производственных процессов, наращиванием челове-

ческого капитала, укреплением статуса научно-

исследовательских работ в современном обществе. 

Этому способствовали вызовы современности в кон-

тексте обеспечения национальной безопасности, эко-

логические и технологические аспекты. Управленче-

ский механизм организации интеллектуальной ин-

фраструктуры технологического развития претерпе-

вает глобальную трансформацию, наряду с традици-

онными функциями управления сложными система-

ми на практике стали применяться цифровые инстру-

менты, предполагающие формирование компетенций 

в области организации интеллектуального производ-

ства, появилась уникальная возможность перераспре-

деления функций по управлению производственными 

процессами и научно-исследовательской деятельно-

стью. Одновременно формируется новый терминоло-

гический аппарат, детально описывающий процесс 

интеллектуализации производства, открываются ин-

новационные инфраструктурные подразделения, ко-

торые могут совмещать рычаги государственного 

управления и частного партнерства. Насколько гото-

выми к интеллектуальным преобразованиям окажутся 

отечественные промышленные компании, которые 

стремятся к эффективному росту операционной дея-

тельности, внедряют финансовые технологии и кор-

ректируют уже реализуемые инвестиционные про-

граммы с учетом экологических требований в усло-

виях энергетического перехода? Такие спорные во-

просы стоят на первом месте по актуальности и сроч-

ности принятия верных управленческих решений. 

Глобальная интеллектуализация получила развитие 

даже в период распространения COronaVIrus Disease 

2019; отмечены темпы роста в области инновацион-

В 
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ных разработок с применением искусственного ин-

теллекта, выработался механизм опосредованного 

управления промышленными объектами с помощью 

дистанционных технологий, возросла потребность в 

цифровой грамотности сотрудников. В итоге сфор-

мировался целый пласт научно-исследовательских 

работ в области организации интеллектуальной ин-

фраструктуры. 

Обзор литературы. Наличие концентрирован-

ных групп взаимосвязанных / взаимодополняющих 

специализированных компаний и организаций в при-

оритетных для регионов отраслях, уровень техноло-

гической интеграции, наличие проработанных проек-

тов, направленных на удлинение технологической 

цепочки, развитость энергетической, транспортной, 

инновационной и образовательной инфраструктуры 

может свидетельствовать о потенциале и конкуренто-

способности не только промышленного комплекса, 

но также экономики государства в целом [1]. В связи 

с этим можно привести свод научных изысканий, по-

лучивших признание и практическую значимость для 

инновационного развития в условиях современных 

вызовов (таблица 1). 

 

 

Таблица 1 

Исследование подходов по формированию управленческого механизма организации интеллектуальной 

инфраструктуры 

Управленческие 

подходы 

Элементы управленческого механизма организации 

интеллектуальной инфраструктуры 

Авторы научных 

исследований 

Формирование системы 

сбалансированных 

показателей 

Набор правил для принятия решений, которыми 

организация руководствуется в процессе своей 

деятельности. Установление общих направлений, 

продвижение по которым обеспечивает рост и укрепление 

позиций фирмы путем формирования системы 

сбалансированных показателей 

С. И. Крылов [4] 

Стратегическое видение 

инновационного 

развития 

Способ развития ключевых конкурентных преимуществ 

организации. Эффективность стратегии зависит от 

взаимодействия трех основных факторов: предвидение и 

интуиция; рациональный анализ; социальные процессы 

Е. Е. Румянцева 

[7] 

Инновации как 

фундамент для 

непрерывных 

преобразований 

Способ использования средств и ресурсов, направленный 

на достижение целей инновационных преобразований. 

Стратегия определяет правила принятия решений на основе 

информации о ходе процесса и изменениях среды, 

получаемой на каждом этапе развития 

О. С. Сухарев, С. 

О. Сухарев, Д. В. 

Руденко [9] 

Развитие 

интеллектуальной 

структуры на основе 

экономики знаний 

(двухсекторная модель 

образовательных 

продуктов) 

Повышение роли интеллектуальных ресурсов, внедрения 

технологий цифровой экономики в производстве и бизнесе 

за счет продвижения идеологии Индустрии 4.0. 

Определение наиболее распространенных закономерностей 

функционирования экономических рынков, формирование 

спроса на образовательные товары и услуги 

H. Sh. Gayurov, M. 

D. Toshmatova [13] 

Моделирование процесса 

управления компанией 

Поиск наиболее оптимальных моделей управления 

компаниями (линейная, функциональная, матричная, 

дивизионная) с целью разработки и продвижения стартапов 

Д. М. Плотников 

[6] 

Совершенствование 

инновационной 

экосистемы 

Построение организационных форм с целью накопления и 

масштабирования новых знаний в эпоху промышленной 

революции 

Д. С. Шевчук [10]; 

Д. Г. Мамраева, А. 

Б. Токсамбаева, Г. 

Б. Мамраева, Л. А. 

Родина [15] 

Развитие системы 

планирования и 

управления 

продуктовыми 

инновациями 

Разработка пакета программных продуктов, включающего 

инструменты и методы построения планов по разработке и 

внедрению продуктовых инноваций корпорации с 

привязкой к этапам жизненного цикла корпорации 

М. В. Русинов [8] 

Активное использование 

интеллектуального 

капитала для создания 

стоимости 

Оценка эффективности использования человеческого 

капитала и выявление факторов, определяющих результаты 

деятельности фирмы (слияние технологий физической, 

цифровой и биологической сфер общественной жизни) 

X. Li, S. Nosheen, 

N. Ul Haq, X. Gao 

[14] 
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Окончание таблицы 1 
 

Управленческие 
подходы 

Элементы управленческого механизма организации 
интеллектуальной инфраструктуры 

Авторы научных 
исследований 

Создание условий для 
экспансии «умных» 
компаний в регионы с 
целью перехода 
общества к новому типу 
технологического уклада 

Разработка методики оценки предрасположенности 
регионов к возникновению интеллектуальных организаций 
и структур, способных повлиять на инновационное 
развитие и конкурентоспособность страны 

А. А. Chursin, A. 
V. Yudin, P. Yu. 
Grosheva, Yu. G. 
Myslyakova, N. P. 
Neklyudova [12] 

Гипотеза и методология исследования. 
Управленческий механизм организации интеллекту-
альной инфраструктуры технологического развития 
призван воздействовать на взаимосвязанные и взаи-
модополняющие компании и организации, обладаю-
щие признаками технологический интеграции, пред-
ставляющие собой производителей конечных или 
промежуточных товаров / услуг, поставщиков ком-
плектующих, специализированных услуг, производи-
телей производственного и иного оборудования, по-
ставщиков (провайдеров) специализированной ин-
фраструктуры, научно-исследовательских институ-
тов, средних и высших профессиональных образова-
тельных учреждений, отраслевых ассоциаций, не-
коммерческих организаций и других организаций, 
имеющих определённую отраслевую специализацию. 
Данный механизм должен отвечать условиям высо-
кой доступности высококвалифицированных кадров 
(инженеры, управленческое звено), оптимальной сто-
имости человеческих ресурсов, характеризоваться 

наличием доступного долгосрочного финансирования 
для полноценного развития. Для формирования реко-
мендательных мер по совершенствованию управлен-
ческого механизма организации интеллектуальной 
инфраструктуры трансформации будут использованы 
методы научного исследования, в том числе метод 
графической иллюстрации статистических данных с 
соблюдением принципов достоверности, объективно-
сти, причинно-следственной связи экономических 
явлений. 

Результаты исследования. Аналитический 
процесс, включающий оценку современного эконо-
мического положения промышленного развития, ана-
лиз рыночных возможностей и инструментов их реа-
лизации, интегрированный план реализации иннова-
ционно-технологических целей промышленных ком-
паний позволили выявить циклические параметры 
формирования управленческого механизма организа-
ции интеллектуальной инфраструктуры (рисунок 1). 

 
Рис. 1. Циклические параметры формирования управленческого механизма организации интеллектуальной 

инфраструктуры (авторы) 

Субъектно-

объектные 

отношения 

Руководство компаний и менеджеры, задействованные в 

формировании и дальнейшем функционировании интеллектуальной 

инфраструктуры 

Непрерывное отслеживание хода работ (в рамках проекта 

или программы технологического роста) для сравнения текущего 

состояния дел с планом – регулярный процесс сбора и анализа ин-
формации по выполнению намеченных планов и проверки соответ-

ствия установленным стандартам качества, экологичности, иннова-

ционности. 

Инструмент системного повышения качества выпускаемой 
продукции / услуг и эффективности реализации программ техноло-

гического развития. 
Призван защищать права потребителей, включая соблюде-

ние принципов ESG / Environmental, Social and Corporate Governance 
/ трансформации. 

Анализ результатов деятельности или производственного 
эффекта от реализации проекта, плана или программы. Возможность 

изучить реализацию программ, выявить проблемы и предложить 

направления на будущее. Цель – оптимизировать технологическое 
развитие промышленных предприятий; проверить соответствие 

реализованному плану; проанализировать причины отклонения от 
запланированных результатов. 

Внутренний 
мониторинг 

Внешний мо-

ниторинг 

Оценочный 

аппарат 
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Согласно результатам опроса менеджеров 

предприятий отраслей обрабатывающей промышлен-

ности, ожидаемый выпуск продукции, фактический 

спрос и текущие остатки готовой продукции к концу 

2021 года имеют лучшие перспективы роста по срав-

нению с 2020 годом, однако уровень предпринима-

тельской уверенности не может восстановиться до 

сих пор, что связано с проблемами в области логи-

стики, ростом цен на энергоресурсы и сырье (рисунок 

2).

 

 

 
Рис. 2. Индекс предпринимательской уверенности российских организаций обрабатывающих производств (без 

малых предприятий), в процентах к общему числа обследованных организаций (составлено на основании 

данных Федеральной службы государственной статистики [3]) 

 

Разрабатывая управленческий механизм ин-

теллектуальной инфраструктуры технологического 

развития промышленных предприятий, важно учиты-

вать стратегические направления крупных инвести-

ционных вложений, так как именно они будут влиять 

на усиление инфраструктурных связей, соответствен-

но потребуется особая процедура регулирования вза-

имоотношений между участниками инновационно-

технологического процесса, включая расширение и 

модернизацию производства, инвестиции в объекты 

интеллектуальной собственности (рисунок 3). 

 

 

 

Рис. 3. Распределение российских предприятий по оценке целей инвестирования в основной капитал, в 

процентах к общему числу обследованных организаций ([2]) 
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Как показывает практика, проблемные ас-

пекты организации интеллектуальной инфраструк-

туры технологического развития также связаны с 

принятием решений в области управления капита-

лом, причем факторы нестабильности внешней 

экономической среды являются барьером для пол-

ноценного технологичекого развития компаний 

(рисунок 4). Положительно, что потенциальные 

объекты интеллектуальной инфраструктуры техно-

логического развития промышленных предприятий 

имеют тенденцию к количественному росту (рису-

нок 5). 

 

 

 
Рис. 4. Распределение российских предприятий по оценке факторов, ограничивающих инвестиционную дея-

тельность, в процентах к общему числу обследованных организаций ([2]) 

 

 
 

Рис. 5. Число организаций, выполнявших научные исследования и разработки, по типам организаций по Рос-

сийской Федерации, единиц (составлено на основании данных Федеральной службы государственной статисти-

ки [11]) 

 

Заключение. В условиях непростой эконо-

мической ситуации, вызванной распространением 

пандемии, когда многие предприятия вынуждены 

приостанавливать свою деятельность, а те, кто про-

должает работать, несут дополнительные затраты 

на обеспечение безопасности персонала, все более 

очевидным становится превосходство использова-

ния устойчивой интеллектуальной инфраструктуры 

технологического развития в производстве, по-

скольку интеллектуальная инфраструктура техно-
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логического развития влечёт за собой сокращение 

доли участия человека в производственных цепоч-

ках, что, в свою очередь, сокращает количество 

персонала, необходимого для производства. Эф-

фективно направленная интеллектуальная инфра-

структура технологического развития, базирующа-

яся на определенных «точках роста», будет способ-

ствовать большей стабильности предприятия, по-

вышению его конкурентоспособности, увеличению 

рентабельности выпускаемой продукции [5]. Таким 

образом, наиболее логичным способом является 

сохранение структуры, диктуемой ресурсной клас-

сификацией и ее экстраполяция на оценивание по-

тенциала интеллектуальной инфраструктуры тех-

нологического развития. Действительно, управлен-

ческий механизм организации интеллектуальной 

инфраструктуры призван воздействовать на инте-

грированные компании и организации в соответ-

ствии с целями технологического развития. 
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Abstract. The intellectual infrastructure, formed for the purpose of technological development, is an integral 

feature of the innovative growth of industrial enterprises. Over the past five years, a characteristic feature of the 

intellectual infrastructure has been the inclusion of special units in the form of testing laboratories, small and medium-

sized innovative enterprises from cluster formations, and research sites as business partners of industrial corporations. 

They work closely with regional research centers and information and communication companies. The reason for the 

vigorous activity in this direction can be called the urgent need for the intellectualization of business processes, the 

simplification and unification of workflow, and the improvement of the management system for technological and 

product innovations. 

The purpose of this study is to study the current state of the intellectual infrastructure of technological 

development, the factors that determine it, as well as the development of scientific and methodological approaches to 

managing the process of intellectualization of production. Theoretical provisions and conclusions relate to the study of 

approaches to the formation of the management mechanism for the organization of intellectual infrastructure. As such 

approaches, a balanced scorecard is indicated that affects the state of the intellectual infrastructure; strategic vision of 

the directions of innovative development; use of intellectual capital to create the value of industrial corporations. Based 

on the processing of statistical information, it was revealed how dynamic the transformations in the field of 

intellectualization of domestic industrial technologies are, how the digital portrait of modern social relations is 

changing, how quickly digital technologies are developing in industries that directly or indirectly serve the industrial 

complex of the country? The cyclical parameters of the formation of the management mechanism for the organization 

of intellectual infrastructure are revealed. It is emphasized that in an unstable external environment, entrepreneurial 

confidence is falling. This fact can become a barrier to the intellectualization of production. It is shown that the priority 

directions of the investment policy of manufacturing enterprises are modernization, automation of the production 

process, saving energy resources. This emphasizes the compliance with global trends in the development of industrial 

complexes. It is concluded that the increase in the number of organizations performing research and development 

indicates the presence of a high potential for the development of intellectual infrastructure for the technological 

development of industrial enterprises. 
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