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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: РОССИЙСКИЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

 

В исследовании анализируется зарубежный опыт мировых высокотехнологичных корпораций, а также 

изучаются основные причины, существенно замедляющие процесс цифровизации в России и предлагаются 

мероприятия и соответствующие инструменты, содействующие значительному ускорению цифровой 

трансформации отечественной промышленности, реализуемой только в процессе скоординированного 

комплексного подхода, касающегося не только производства и технологий, но также и кадровой политики, 

логистических потоков, финансовой деятельности, эксплуатации  основных и дополнительных 

производственных площадей и т.д. Целью данной статьи выступает систематизация отечественного и 

зарубежного опыта цифровых технологий в направлении интенсификации процесса цифровой трансформации 

российской промышленности в целом, а также отдельных территорий и предприятий. В процессе 

исследования был проанализирован опыт цифровой трансформации промышленности, реализуемый в 

зарубежных станах, были выявлены как явные лидеры, такие как Сингапур и Япония, так и отстающие 

государства, среди которых ЮАР, Египет, Пакистан и другие. В результате исследования выяснено, что 

эффективность цифровизации отечественной промышленности во многом будет определяться именно 

стратегическими приоритетами и масштабами стимулирующей государственной политики в области 

финансовой, информационной и институциональной поддержки процесса цифровизации. В статье 

разработаны предложения по ускорению процесса цифровизации промышленности путем сосредоточения 

усилий на финансовой поддержке приоритетных направлений и создания в России преференций для внедрения в 

производство отечественных цифровых технологий перед зарубежными аналогиями. Полученные результаты 

могут быть применены в деятельности российских промышленных предприятий и органов регионального и 

муниципального управления.  
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ифровая трансформация 

промышленности является одним их 

приоритетных направлений развития 

отечественной экономики, 

содействующим интенсификации 

формирования бизнес-моделей с помощью 

применения сквозных цифровых технологий. Базой 

внедрения цифровых технологий в промышленности 

служит стремление к комплексному повышению 

эффективности и созданию условий для успешной 

работы отраслей. 

Цифровая трансформация предполагает не 

медленные и незначительные, а резкие и радикальные 

изменения. Она полностью меняет весь жизненный 

цикл от разработки, производства, до продажи и 

послепродажного обслуживания конечного продукта. 

Цифровизация заставляет руководство предприятий 

переосмысливать свой бизнес, методы управления, 

информационные системы, а также пересмотреть 

характер взаимоотношений с клиентами. 

Цифровая трансформация выступает в 

качестве фактора развития глобальной конкуренции, 

в частности, государства, которые опережают других 

на этом пути и активно используют возможности 

цифровизации, становятся мировыми лидерами. 

Вопросам цифровой трансформации российской 

экономики и промышленности посвящен широкий 

спектр исследований отечественных ученых. Особый 

интерес в рамках данного исследования 

представляют работы М. А Положихиной [4], статьи 

Д. А Гайнанова и А. Ю.Климентьевой [1], З. 

А Мамедьярова [3], Г. С Сологубовой, А. 

Миклашевской [2], И. Попова, Ю. Сергеевой. Если 

проанализировать труды в области цифровой 

трансформации непосредственно производственной 

отрасли, то можно сделать вывод, что, не смотря на 

количество исследований, четких механизмов и 

инструментов трансформации отечественных 

промышленных предприятий до сих пор не 

сформировано. 

В данной связи, целью настоящего 

исследования выступает систематизация 

отечественного и зарубежного опыта для 

интенсификации процесса цифровой трансформации 

российской промышленности. 

Анализ зарубежных моделей, методов и 

подходов к цифровой трансформации 

промышленности позволит выработать решения в 

данной сфере, предполагающие адаптацию правовых, 

технических, организационных и финансовых 

инструментов для развития цифровой экономики в 

России и интеграции ее в мировое экономическое 

пространство. 

За рубежом процесс глобальной цифровизации 

начался более 10 лет назад и лидерами стали 

промышленные корпорации развитых стран, таких 

как Сингапур, Великобритания, Япония, Германия. 

Семимильными шагами цифровизация происходит в 

Китае. Во всех этих государствах процесс 

цифровизации экономики активно поддерживается со 

стороны органов государственного управления. 

В частности, в Сингапуре содействие 

цифровизации на государственном уровне началось 

еще в конце ХХ века, когда начали разрабатываться 

законы о защите интеллектуальной собственности, о 

содействии в создании научно-исследовательской 

Ц 
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инфраструктуры, развитии отдельных отраслей и 

предприятий. Модель Сингапура строится в целом на 

активном развитии цифровой сферы услуг – 

практически все государственные услуги 

предоставляются населению онлайн, для чего 

используется особая цифровая идентификация 

граждан – SingPass, безопасность информации 

которой обеспечивается двумя уровнями проверки. 

Что касается процесса цифровизации 

промышленности, то технологии Сингапура 

значительно опережают остальные государства мира. 

В Великобритании начало развития цифровой 

экономики тоже связывают в большей степени с 

цифровизацией сферы услуг. После мировых 

кризисный явлений, начавшихся еще в 2008 году, 

внедрение новых информационно-

коммуникационных технологий стало в 

Великобритании одним из приоритетных 

направлений. Была сформирована законодательная 

база, призванная содействовать модернизации 

инновационной системы. Инновационные проекты в 

сфере производства получают активную финансовую 

поддержку со стороны государства. Также действует 

ассоциация TechUK, в состав которой входит более 

850 IT корпораций, организаций из сферы 

телекоммуникаций и электроники. С 2017 года в 

Великобритании действует закон о цифровой 

экономике, а также разработана и внедрена стратегия 

развития цифровых технологий (Digital Strategy), 

целью которой является построение в 

Великобритании ведущей цифровой экономики в 

мире, на эти цели правительство за весь период 

предполагает инвестировать 17,3 млн ф. ст. [4]. 

Японская модель цифровизации базируется на 

принятой в 2016 году национальной стратегии 

«Общество 5.0», в которой технологический прорыв в 

экономике тесно связывается с решением социальных 

вопросов. К приоритетным инновационным отраслям, 

естественно, относится промышленность, в которой 

особое внимание уделяется развитию робототехники 

и созданию цифровой производственной 

инфраструктуры. Стратегия «Общество 5.0» 

предполагает эффективное взаимодействие 

государства и бизнеса, поддержку технологических 

стартапов и т.д. 

Что касается Германии, то данное государство 

входит в группу стран с замедляющимися темпами 

цифровизации. Еще с 2006 г. на уровне государства 

была принята Стратегия высоких технологий, на 

основе которой ведущие немецкие промышленные 

предприятия объединились в направлении цифровой 

трансформации. Таким обозом, цифровизация 

традиционной промышленности предполагала 

создание модели «умного производства» с помощью 

кибер-физических систем (CPS), позволяющих 

достичь синергетического эффекта за счет 

интеграции вычислительных ресурсов в 

промышленные процесс. Несмотря на передовые 

позиции Германии 10 лет назад, в настоящий момент 

процессы цифровизации в государстве несколько 

замедлились [5]. 

 

Китай можно назвать ведущим государством в 

создании индустрии IT в стране. Еще в 1986 г. был 

запущен государственный проект «План 863», а в 

1998 г. был внедрён проект «Факел». Модель 

строилась на активном копировании передовых 

мировых достижений в сфере ИКТ и на открытости 

китайского рынка для иностранных инвесторов. 

Реализация программ проводилась поэтапно и 

выполнение каждого из этапов жестко 

контролировалось со стороны государства. В 2010-х 

годах модель от клонирующей начала двигаться в 

направлении формирования собственного 

высокотехнологичного производства. Активно 

развивались интернет технологии. Реализуемые в 

Китае программы цифровой трансформации 

экономики привели за короткий срок к огромным 

успехам в развитии IТ-индустрии, в частности, в 

разработке электронно-вычислительных приборов 

для авиакосмической отрасли, создана собственная 

Кремниевая долина. Тем не менее, КНР входит с 

группу прорывающихся стран в области инноваций. 

Дальнейшая цифровизация экономики Китая требует 

совершенствования налогового законодательства, 

снижения ставок по кредитам для малых и средних 

предприятий, увеличения затрат на инновации 

частных компаний и т.д. [6]. 

Далее в таблице 1 представлены страны, 

распределённые в 4 группы по темпам роста 

цифровой экономики. 

По данным таблицы 1 можно сделать вывод, 

что раннее изученные нами страны в основном 

относятся к группе лидеров в вопросах цифровизации 

промышленности, тем не менее, исследование 

показывает, что в Германии темпы цифровой 

трансформации в последние годы несколько 

замедлились, в то время как Китай прорывается в 

лидеры. Россию по показателям цифровизации 

экономики можно отнести к группе перспективных 

государств, цифровая трансформация которых идет 

довольно динамично. 

Что касается отдельных зарубежных 

предприятий, то среди мировых промышленных 

гигантов в области цифровициции можно выделить 

General Electric, Kodak, Boeing. Они были первыми в 

области инноваций, и процесс цифровой 

трансформации у них проходил не гладко. Но 

несмотря на это, их опыт может быть использован в 

качестве примера.  

В частности, в General Electric создана 

облачная платформа Predix, которая продавалась в 

пакете с оборудованием, но платформа оказалась не 

эффективной. Причина неудачи была в том, что сами 

по себе IT-продукты и новые технологии не в силах 

повысить эффективность производства, скорость 

выпуска, качество продукции или объемы продаж. 

Процесс цифровизации производства требует 

выявления неэффективно функционирующих 

сегментов и перестройки всех процессов на 

предприятии, включая управление персоналом, 

финансами и т.д. [5] 
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Таблица 1 

Рейтинг государств по темпам цифровизации экономики 

Группа Страны Характеристика группы 

Лидеры Сингапур, Великобритания, 

Новая Зеландия, Япония, 

Израиль, ОАЭ, Эстония, Гонконг 

Очень высокий уровень и быстрые темпы 

цифрового развития. Пример успешного 

технологического прогресса и ориентир для 

будущего роста, сохраняют лидерство в 

распространении инноваций 

Замедляющие 

темпы  роста  

Южная Корея, Австралия, а 

также страны 

в Западной Европы и 

Скандинавии 

В течение долгого времени показывали 

динамичный рост, но в настоящее время 

темпы развития снизились. Появился риск 

отставания от лидеров цифровизации без 

динамичного внедрения инноваций 

Перспективные  Китай, Россия, Индия, Малайзия, 

Филиппины, Индонезия, 

Бразилия, Колумбия, Чили, 

Мексика 

По сравнению с первыми двумя группами 

общий уровень цифровизации низок, но в то 

же время цифровое развитие происходит 

динамично и устойчиво. Реализация 

существующего потенциала может привлечь 

инвесторов и даже позволить войти в группу 

лидеров 

Проблемные  ЮАР, Пакистан, Перу, Египет, 

Греция 

Низкий уровень цифрового развития, 

медленные темпы роста инноваций, 

многочисленные препятствия, связанные в 

первую очередь с внутренними факторами 

 

 

Рассмотренный пример позволяет прийти к 

выводу, что цифровая трансформация 

промышленных предприятий - это не только модный 

тренд, это сложный многогранный процесс, 

требующий одновременных усилий и со стороны 

руководства предприятия, и со стороны 

исполнителей, и со стороны государства и 

поддерживающих инновации и цифровицзацию 

структур. 

В Российской федерации с целью 

своевременной и эффективной цифровой 

трансформации экономики разработана Стратегия 

цифровой трансформации обрабатывающих отраслей 

промышленности до 2024 года и на период до 2030 

года (далее Стратегия) [7]. 

В соответствии со Стратегией главная задача 

цифровой трансформации российской 

промышленности сводится к модернизации 

управления производственными процессами, которая 

призвана привести к интенсивному росту 

производительности труда. Как следствие, цифровая 

трансформация должна привести к росту валового 

внутреннего продукта и росту уровня благосостояния 

и уровня жизни граждан страны [8]. 

В современных условиях, связанных с 

импортозамещением, закрытием границ по причине 

мировой пандемии, российская производственная 

система должна быть способна функционировать 

самостоятельно, в тоже время уметь быстро 

реагировать на изменения как внутренних, так и 

внешних факторов. И именно цифровая 

трансформация призвана обеспечить эту способность 

быстрого реагирования. Кроме того, цифровые 

технологии должны повысить прозрачность 

взаимодействия производственных предприятий как 

между собой, так и с государством. 

Можно выделить ряд проблем, мешающих 

цифровой трансформации промышленных 

предприятий. К ним следует отнести: 

• полную или частичную импортозависимость; 

• затруднение взаимодействия и кооперации 

предприятий из-за разных форматов данных; 

• не соответствие программного обеспечения не-

обходимому уровню информационной безопасности 

[9]. 

В то же время следует отметить негативные 

особенности российской промышленности, в 

частности:  

• низкая производительность труда; 

• неэффективное использование ресурсов и про-

изводственных мощностей; 

• высокая доля брака; 

• длительный цикл вывода продукции на рынок; 

• высокие издержки и сложность формирования 

кооперационных цепочек; 

• и т.д.  

Цифровая трансформация отечественного 

промышленного сектора нуждается в 

государственном регулировании, которое должно 

осуществляться на основе инновационного подхода, 

принципах единства целей и задач для ряда 

сопряжённых производств, имеющих единый уровень 

технологического оснащения. 

Основной целью государственного участия в 

процессе цифровой трансформации промышленности 

является обеспечение технологической 

независимости государства, возможности 

коммерциализации российских исследований и 

разработок, а также скорейшее технологическое 

развитие предприятий и рост конкурентоспособности 

отечественной промышленной продукции на мировой 

рынке. 
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Была создана государственная 

информационная система промышленности (ГИСП), 

являющейся важным инструментом реализации 

Федерального закона от 31.12.2014 № 488-ФЗ «О 

промышленной политике Российской Федерации». 

На настоящий момент ГИСП объединяет более 58 000 

поставщиков и производителей продукции, более 

1000 представителей органов государственного 

управления [7]. 

Государственная информационная система 

промышленности (ГИСП) - это цифровая платформа, 

которая обеспечивает цифровое взаимодействие 

государства и промышленных предприятий разных 

размеров, находящихся в разных регионах России. 

Данная система позволит применять технологии 

искусственного интеллекта для исследования 

деятельности предприятий и анализа эффективности 

реализации мероприятий по государственной 

поддержке. 

Стратегия цифровой трансформации 

обрабатывающих отраслей промышленности до 2024 

года и на период до 2030 года включает в себя 

мероприятия по следующим направлениям: 

• инновации в производственной сфере; 

• технологические инновации; 

• продуктовые инновации; 

• инновации в области кадрового обеспечения; 

• инновации в государственном управлении. 

В результате реализации Стратегии 

планируется решение следующих задач, 

содействующих цифровой трансформации 

промышленной сферы экономики: 

• рост эффективности применения основных 

фондов, сырья и материалов; 

• расширение технологических, производ-

ственных и сбытовых функций предприятий; 

• повышение доступности информации на 

промышленных предприятиях; 

• разработка и внедрение российского про-

граммного обеспечения и цифровых платформ; 

• преференции для российского программного 

обеспечения в производственной сфере перед зару-

бежными аналогами [7,8]. 

Цифровая трансформация в настоящее время 

реализуется практически во всех сферах 

промышленности, включая обрабатывающую 

промышленность, машиностроение, горную 

промышленность. авиапромышленность, пищевую 

промышленность, энергетику и т.д.  

Цифровизация промышленности в 

значительной степени отличается от процесса 

оптимизации. Если оптимизация производства 

представляла собой модернизацию его отдельных 

элементов и этапов, то цифровизация представляет 

собой трансформацию всего предприятия в цифровое, 

представляя собой глобальный процесс, включающий 

в себя обновление не только всех производственных 

этапов, но также всех сопутствующих видов 

деятельности компании (рисунок 1). 

Исходя из общей стратегии цифровизации, она 

заключается в ускорении процесса принятия решений 

на производстве, в росте вариативности 

производственных процессов, в уменьшении 

количества персонала, задействованного в 

производственном процессе. 

В процессе цифровой трансформации растет 

производительность труда, кооперации, качества 

продукции и т.д. За счет чего возрастет 

конкурентоспособность отечественной продукции, а, 

следовательно, и показатели прибыли предприятий. 
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Рис. 1  

 Виды деятельности промышленной компании, на которые направлен процесс цифровизации 
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Цифровая трансформация промышленных 

предприятий требует дополнительных затрат, в 

частности, на приобретение и установку контрольно-

измерительных приборов и дополнительное 

технологическое оснащение, а именно: 

1. Приобретение устройств для сбора и переда-

чи данных. 

2. Компьютеризация рабочих мест сотрудни-

ков. 

3. Создание информационной сети на предпри-

ятии. 

4. Внедрение инструментов для аналитики и ав-

томатической интерпретации получаемой информа-

ции [7]. 

Перед началом цифровой трансформации 

отдельного предприятия владельцу компании 

необходимо провести исследования деятельности 

предприятия, изучить производственные мощности, 

возможность инвестирования и количество 

располагаемых средств. 

Вместе с тем, процесс цифровизации на 

предприятии, как и любые изменения всегда 

сталкиваются с сопротивлением и неприятием со 

стороны персонала, в связи с чем процесс 

цифровизации не может быть достигнут в короткие 

сроки. 

В заключение исследования можно сделать 

следующие выводы: 

1. Цифровая трансформация является законо-

мерным этапом развития мировой экономики, затра-

гивает все отрасли и сферы и осуществляется при 

участии государства.   

2. Уровень цифровизации промышленности 

государств существенно разнится. Ряд государств 

мира, таких как Сингапур и Япония, выступают в 

качестве лидеров, вместе с тем, процесс цифровой 

трансформации промышленности в государствах с 

низким уровнем развития экономики практически 

еще не запущен.  

3. Несмотря на частичное устаревание основ-

ных фондов, высокую импортозависимость и другие 

проблемы развития, Российская Федерация может 

быть отнесена к перспективным государствам с точки 

зрения процесса цифровизации промышленности. 

Решение вопросов цифровой трансформации 

на уровне отдельных промышленных предприятий 

России невозможно без реформирования системы 

экономических отношений, которое достигается 

путем разработки соответствующих стратегий и 

программ поддержки, ускоряющих процесс 

цифровизации.
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