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ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

В статье рассмотрены теоретико-методологические подходы к понятию «принцип», выделены его 
сущностные характеристики и отличительные черты, дано научное обоснование принципов организации под-
готовки кадров в системе цифровых производственно-трудовых отношений. Целью работы явилось формиро-
вание понятийно-категориального аппарата процесса организации подготовки кадров в цифровой экономике в 
части его принципиальных положений. В качестве методов проведенного исследования были использованы об-
щенаучные методы теоретического (формализация, абстрагирование, обобщение, систематизация) и эмпи-
рического (описание, сравнение) характера. С помощью перечисленных методов были уточнены сущность и 
содержание термина «принцип», выявлены его базисные отличия от понятий постулатов, концепций, законо-
мерностей и законов. Рассмотрены различные классификации принципов системы производственно-трудовых 
отношений в условиях цифровизации, выявлены их достоинства и недостатки. Определена необходимость 
структурирования принципов организации подготовки кадров в цифровой экономике на принципы собственно 
процесса организации (общеметодологические), непосредственно подготовки кадров (системные) и цифрови-
зации (специфические). Основополагающим принципом данной системы предлагается считать принцип ди-
джитализации, заключающийся в цифровизации всех процессов и элементов системы организации подготовки 
кадров с целью формирования идентифицированной в современном обществе личности, обладающей цифро-
выми компетенциями и готовой применять их в своей трудовой деятельности. К принципам второго порядка 
отнесены общеметодологические, системные и специфические принципы, определяющие, соответственно, 
базовые правила процесса организации подготовки кадров, целостность системы непрерывного профессио-
нального образования, особенности компетентностного подхода к формированию цифровых производствен-
но-трудовых отношений. Научно обоснованная совокупность принципов организации подготовки кадров мо-
жет использоваться в дальнейших исследованиях кадрового обеспечения в условиях цифровой трансформации 
экономики. 

Ключевые слова: принцип, организация, система, подготовка кадров, образование, производственно-
трудовые отношения, цифровая экономика, цифровизация, диджитализация.  

 
 основе каждой научной теории, обще-
ственной системы, вида деятельности 
лежат определенные принципы. Они 
характеризуют внутреннюю сущность 
указанных категорий и устанавливают 

правила и порядок их функционирования, являются 
общепринятыми и широко распространенными [1]. 

Термин «принцип» (от лат. «principium»; 
греч. «αρχή») дословно переводится как «первейшее» 
и достаточно часто приравнивается к понятиям по-
стулатов, концепций, закономерностей и законов. 
Однако, несмотря на синонимичность данных терми-
нов, каждый из них отражает отдельные стороны ка-
кого-либо явления или процесса. В частности, посту-
лат (от лат. «postulatum») означает утверждение, при-
нимаемое за истинное в силу своей очевидности [2], в 
то время как не все принципы могут претендовать на 
роль аксиомы, что указывает на содержательные от-
личия данных терминов. Понятие концепции имеет 
целый ряд различных устойчивых трактовок [3, 4], 
однако все они включают такие признаки, как обоб-
щение определенных взглядов, путей решения зада-
чи, способов познания окружающей действительно-

сти, то есть подчеркивают комплексный характер 
концепции, в отличие от более узкого толкования 
понятия «принцип». В свою очередь, закон и законо-
мерность указывают на наличие существенной, по-
стоянно повторяющейся взаимосвязи явлений реаль-
ного мира, и соотносятся как общее и частное [2], 
оставляя за принципами роль практической реализа-
ции данных законов и закономерностей в обществен-
ной жизни. 

Широкое толкование термина «принцип» не 
только в научной сфере, но и в повседневном речевом 
обороте приводит к размытости границ его сущност-
ных характеристик. Особенно ярко это проявляется в 
ряду общественных наук, где, в отличие от естество-
знания, принципы отражают преимущественно каче-
ственные, а не количественные стороны социально-
экономических явлений. Эволюция общественных 
систем происходит быстрее относительно природных, 
что влечет за собой усложнение и трансформацию 
как их состава и структуры, так и понятийно-
категориального аппарата.   

Система организации подготовки кадров в 
цифровой экономике является многоуровневой, 

В 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA


Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий Том 10. № 2. 2021 
 

48 

включает подсистемы непрерывного профессиональ-
ного образования, его ресурсного обеспечения и ин-
фраструктуры, и выступает элементом более сложной 
системы цифровых производственно-трудовых отно-
шений. Совокупность принципов организации подго-
товки кадров в условиях цифровизации должна отра-
жать данную структурную иерархию и учитывать все 
факторы современной диджитализации процесса обу-
чения. Вместе с тем, единый методологический под-
ход к обоснованию указанных принципов в настоя-
щее время еще не разработан, что актуализирует 
необходимость его формирования.  

Результаты проведенного монографического 
исследования свидетельствуют, что отдельные авто-
ры трактуют принципы системы производственно-
трудовых отношений достаточно упрощенно либо 
сжато, что искажает их смысл и внутреннее содержа-
ние. Так, в работе Б.С. Сайфидинова и Б.Н. Григорье-
ва к данным принципам отнесены элементы трудово-
го процесса, включающие его максимальную органи-
зацию, соответствие порученной работы профессио-
нальной подготовке и квалификации сотрудника, со-
здание трудовых условий, способствующих профес-
сиональному и творческому мышлению персонала, 
мотивацию рабочего места с установкой правильного 
выбора работодателя [5]. Недостатком данного под-
хода, по нашему мнению, можно считать не только 
неверную этимологию отдельных приведенных сло-
восочетаний, но и их отнесение к числу принципов, 
тогда как по своей сути они являются условиями или 
факторами эффективной трудовой деятельности.  

Нельзя согласиться и с позицией О. В. Буд-
зинской, увязывающей принципы подготовки кадров 
с новыми технологиями смешанного обучения и 
междисциплинарным подходом в системе професси-
онального образования [6]. Несмотря на важную роль 
инноваций в образовательном процессе, они не тож-
дественны принципам его организации, а являются 
модернизированными элементами его ресурсного, 
технического или технологического обеспечения. В 
свою очередь, межпредметность, как справедливо 
отмечает Л. И. Кундозерова [7], является специфиче-
ским принципом дидактики и может характеризовать 
функционирование системы организации подготовки 
кадров только в части подсистемы непрерывного об-
разования. К такого же рода принципам можно отне-
сти научность, систематичность, последовательность, 
доступность, познавательную активность, нагляд-
ность, проблемность, интегративность, индивидуали-
зацию, дифференциацию и т.д. [8]. Они имеют педа-
гогическую направленность и косвенно отражают 
экономические аспекты организации подготовки кад-
ров, в том числе и в условиях цифровизации. 

В исследуемом контексте определенный ин-
терес представляют результаты сравнительного ана-
лиза принципов управления человеческим капиталом 
в индустриальной и цифровой экономике, обобщен-
ные в работе Е. В. Ширинкиной [9]. Автором выделе-
ны восемь принципов, характеризующих основные 
этапы процесса кадрового обеспечения: принцип 
удовлетворенности потребностям предприятий, 
управляемости, принятия и поиска решений, наличия 

риска, стиля управления, результативности, управле-
ния обучением персонала, развития компетенций. К 
достоинствам данной классификации можно отнести 
взаимосвязь указанных принципов с организацией 
подготовки кадров, к недостаткам – ограничение аре-
ала их влияния уровнем предприятий и учреждений.  

Детализацию перечисленных принципов для 
условий цифровой трансформации экономики пред-
ложили Д. А. Кириченко и Н. И. Колесников [10]. В 
их трактовке современные принципы организации 
подготовки кадров включают всеобщность, обяза-
тельность, непрерывность, внутреннюю коммуника-
цию, объективность, достоверность, доступность, 
совместимость и соответствие общей кадровой поли-
тике предприятия. Как видно из приведенного переч-
ня, данные принципы более полно учитывают осо-
бенности процесса кадрового обеспечения по сравне-
нию с вышеуказанной группой принципов, однако, 
требуют уточнения в части их идентификации с усло-
виями цифровой экономики. 

В основе современной организации подго-
товки кадров лежат принципы эргономики, характе-
ризующие процесс создания оптимальных условий 
труда с целью повышения эффективности и сохране-
ния здоровья человека. По мнению Л. К. Фортовой, 
реализуя эргономико-педагогические принципы 
функциональности, персональности, гибкости и уда-
ленности, индивид ориентирован на концепцию обу-
чения в течение всей жизни [11]. В результате непре-
рывного и открытого образования [12] он приобрета-
ет актуальные знания, навыки и умения, гибко адап-
тируется под требования цифровой среды, перма-
нентно востребован на рынке труда. 

Обобщая вышесказанное, можно констатиро-
вать, что в современном научном сообществе ведутся 
активные исследования проблем, связанных с форми-
рованием и реализацией принципов организации под-
готовки кадров. Их синтез и анализ позволили вы-
явить ряд вопросов, требующих уточнения и систе-
матизации в условиях цифровой трансформации эко-
номики. Прежде всего, в данной системе принципов 
должен быть центральный, системообразующий 
принцип, которым мы предлагаем считать принцип 
диджитализации. Его сущность заключается в цифро-
визации всех процессов и элементов системы органи-
зации подготовки кадров с целью формирования 
идентифицированной в современном обществе лич-
ности, обладающей цифровыми компетенциями и 
готовой применять их в своей трудовой деятельности. 

Принципы второго порядка должны быть 
объединены в три группы согласно элементам систе-
мы организации подготовки кадров в цифровой эко-
номике: собственно процесса организации (общеме-
тодологические), непосредственно подготовки кадров 
(системные) и цифровизации (специфические). Пер-
вая группа принципов является определяющей для 
организации любого процесса, в том числе подготов-
ки кадров, вторая – обеспечивает целостность систе-
мы непрерывного профессионального образования, 
третья – обусловлена спецификой компетентностного 
подхода к формированию цифровых производствен-
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но-трудовых отношений. Их перечень схематично 
отражен на рисунке 1. 

Общеметодологические принципы организа-
ции подготовки кадров в цифровой экономике вклю-
чают фундаментализацию, демократизацию и целе-
направленность. Принцип фундаментализации свиде-
тельствует о важной роли системы цифровых произ-
водственно-трудовых отношений как для развития 
общества в целом, так и для формирования трудовой 
карьеры каждого индивида, в частности. Он опреде-

ляет необходимость качественной общеобразователь-
ной подготовки персонала, формирования достаточ-
ной теоретической базы специальных знаний, общего 
и профильного кругозора работников. Интеграция 
непрерывного образования и производственного про-
цесса обеспечивает научный подход к изучению спе-
циальных дисциплин, способствует пониманию сущ-
ности научных открытий, явлений и процессов, усво-
ению достоверной и обоснованной информации.  

 

 
 

Рис. 1. Принципы организации подготовки кадров в системе цифровых производственно-трудовых от-
ношений 

 
Принцип демократизации предусматривает 

децентрализацию управления системой подготовки 
кадров, самостоятельность образовательных учре-
ждений и обучающихся, право педагогов на творче-
ство, а студентов – на выбор профиля или программы 
обучения. Демократические начала прослеживаются 
также в открытости учебных заведений и усилении 
связей с работодателями, разнообразии образователь-
ных технологий и типов учебных организаций, обес-
печении государством равного доступа к непрерыв-
ному образованию разных социальных категорий 
граждан, развитии демократических механизмов фи-
нансирования профессионального образования и кон-
троля его качества со стороны государства и обще-
ства. 

Целенаправленность как принцип организа-
ции подготовки кадров подразумевает разработку 
стратегий развития профессионального образования 
на всех уровнях государственного и регионального 
управления, формирование межотраслевых балансов 
потребности в трудовых ресурсах, научное обоснова-
ние количественных и качественных показателей 
кадрового обеспечения, определение перечня и со-
става профессиональных компетенций персонала, 
включая цифровые (коммуникация и кооперация в 
цифровой среде, саморазвитие в условиях неопреде-
ленности, креативное мышление, управление инфор-
мацией и данными, критическое мышление в цифро-
вой среде) [13]. 

К системным принципам организации подго-
товки кадров в цифровой экономике следует отнести 
всеобщность, непрерывность и эргономичность. Все-
общность отражает необходимость профессиональ-

ной подготовки и повышения квалификации всего 
кадрового состава предприятий и учреждений, неза-
висимо от занимаемой должности, статуса или воз-
раста работника. Непрерывность проявляется в един-
стве основного и дополнительного профессионально-
го образования, обеспечивающих переподготовку 
кадров непосредственно на рабочих местах и посто-
янное профессиональное саморазвитие специалистов; 
в последовательности обучения путем формирования 
«сквозных» стандартов образования; в формировании 
интегративных образовательных заведений (много-
уровневых, многопрофильных и многофункциональ-
ных) и единого образовательного пространства. Эр-
гономичность подразумевает учет антропометриче-
ских, психологических, физиологических, психофи-
зических и гигиенических факторов как в процессе 
обучения, так и трудовой деятельности работника, 
нивелирует негативное влияние цифровой трансфор-
мации на здоровье и работоспособность индивида. 

К специфическим принципам организации 
подготовки кадров в цифровой экономике относятся 
персональность, доступность и гибкость. Персональ-
ность указывает на индивидуализацию образователь-
ного и трудового процессов по отношению к кон-
кретному работнику, адаптирует образовательное 
пространство под потребности обучающегося, а по-
лученные им знания, умения и навыки – под конкрет-
ное производство. Доступность означает понятность 
методов и содержания образовательного процесса 
всем обучающимся, в том числе уже вовлеченным в 
цифровые производственно-трудовые отношения. 
Новые знания должны поступать работникам посте-
пенно, а связанные с ними умения и навыки приобре-
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таться в течение оптимального времени, рассчитан-
ного с учетом обучения наименее подготовленных 
сотрудников. Гибкость в организации подготовки 
кадров определяет возможности времени, качества, 
сроков, темпа, ритма и других элементов цифрового 
пространства для максимальной эффективности дан-
ного процесса. В соответствии с принципом гибкости 
формируются правила внедрения дистанционных 
технологий, включая электронное, мобильное, сете-
вое, облачное образование, а также нормативно-
правовые и организационные регламенты удаленной 
работы. 

Все принципы организации подготовки кад-
ров, представленные на рисунке 1, дополняют друг 
друга и создают необходимую для системы цифровых 
производственно-трудовых отношений синергич-
ность. Так, например, принцип непрерывности тесно 
взаимосвязан с принципом демократизации (в части 
обеспечения государством равного доступа к непре-
рывному образованию), а принцип демократизации – 
с принципом целенаправленности (в части разработки 
целевых ориентиров профессионального обучения). 
Также можно констатировать, что система принципов 
организации подготовки кадров, как и любых других 
принципов, не является закрытой, а постоянно видо-
изменяется, адаптируясь под современные требова-
ния цифровой экономики. Вместе с тем, трансформа-
ция внутреннего содержания и качественного напол-
нения анализируемой системы не должна вести к 
кардинальному увеличению либо сокращению коли-
чества ее элементов. В первом случае это приведет к 
размытости сущности базовых принципов и подмене 

их близкими по смыслу понятиями, во втором – ни-
велирует преимущества системного подхода к изуче-
нию категориального аппарата цифровых производ-
ственно-трудовых отношений. В частности, при про-
ведении данного исследования из возможных прин-
ципов организации подготовки кадров были исклю-
чены: научность (дополняет фундаментализацию), 
удаленность (является элементом гибкости), индиви-
дуальность (дублирует персональность), гуманизация 
(отражается эргономичностью) и т.д. Данные харак-
теристики могут использоваться для описания выде-
ленных в ходе проведенного исследования принци-
пов, раскрывая заложенный в них смысл и основные 
правила организации подготовки кадров в цифровой 
экономике. 

Таким образом, организация подготовки кад-
ров должна основываться на совокупности общеме-
тодологических, системных и специфических прин-
ципов, учитывающих все особенности данного про-
цесса в современных условиях цифровой трансфор-
мации. Системообразующим принципом перечислен-
ных классификационных групп выступает диджита-
лизация, формирующая качественно новый подход к 
кадровому обеспечению на всех уровнях управления 
цифровой экономикой. Перечень и характеристики 
данных принципов являются основой понятийно-
категориального аппарата системы цифровых произ-
водственно-трудовых отношений и могут быть ис-
пользованы в дальнейших научных исследованиях, 
связанных с организацией подготовки кадров в пост-
индустриальной экономике.  
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PRINCIPLES OF TRAINING IN THE DIGITAL ECONOMY 

 
Natalia Yu. Anisimova, 

Associate Professor, V.I. Vernadsky Crimean Federal University 
 
Abstract. The article considers theoretical and methodological approaches to the concept of «principle», high-

lights its essential characteristics and distinguishing features, gives a scientific justification of the principles of organiz-
ing training in the system of digital industrial and labor relations. The purpose of the work was the formation of a con-
ceptual and categorical apparatus of the process of organizing training in the digital economy in terms of its fundamen-
tal provisions. As the methods of the study, general scientific methods of theoretical (formalization, abstraction, gener-
alization, systematization) and empirical (description, comparison) nature were used. Using the above methods, the 
essence and content of the term «principle» were clarified, its basic differences from the concepts of postulates, con-
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cepts, laws and laws were revealed. Various classifications of the principles of the system of industrial and labor rela-
tions in the conditions of digitalization were considered, their advantages and disadvantages were revealed. The need 
to structure the principles of organizing training in the digital economy on the principles of the organization process 
itself (general methodological), directly training personnel (system) and digitalization (specific) is determined. It is 
proposed to consider the principle of digitisation as the fundamental principle of this system, which consists in the digi-
talization of all processes and elements of the system of organizing training in order to form a person identified in mod-
ern society who has digital competencies and is ready to apply them in his work. The principles of the second order 
include general methodological, systemic and specific principles, which determine, respectively, the basic rules of the 
training process, the integrity of the continuing professional education system, and the peculiarities of a competent ap-
proach to the formation of digital industrial and labor relations. A scientifically based set of principles for organizing 
training can be used in further research on personnel provision in the context of a digital transformation of the econo-
my. 

Key words: principle, organization, system, training, education, industrial and labor relations, digital econo-
my, digitalization, digitisation. 
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