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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ДИАГНОСТИКЕ ВНЕШНИХ 
УГРОЗ ПРЕДПРИЯТИЯ: СИСТЕМАТИЗАЦИЯ МЕТОДОВ  
И АЛГОРИТМИЗАЦИЯ ОЦЕНКИ
Олейник Н. М.1

Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме диагностики внешних угроз экономи-
ческой безопасности предприятий, функционирующих в условиях высокой турбулентности 
внешней среды. Цель исследования заключается в систематизации современных научных 
подходов и разработке практического алгоритма действий по выявлению и оценке внеш-
них дестабилизирующих факторов. На основе анализа ключевых российских научных школ 
в области экономической безопасности выделены основные методологические подходы к 
диагностике, детализированы соответствующие каждому подходу методы диагностики, 
представленные в виде структурированной матрицы, показаны качественные изменения 
в методическом аппарате.  Основным результатом работы является разработка целост-
ного циклического алгоритма диагностики внешних угроз. Делается вывод о том, что 
эффективность диагностики определяется системностью, качеством информационного 
обеспечения и интеграцией ее результатов в стратегическое и оперативное управление 
предприятием.

MODERN APPROACHES TO THE DIAGNOSIS 
OF EXTERNAL THREATS TO THE ENTERPRISE: 
SYSTEMATIZATION OF METHODS AND 
ALGORITHMIZATION OF ASSESSMENT
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Abstract. The article is devoted to the urgent problem of diagnosing external threats to the 
economic security of enterprises operating in conditions of high turbulence of the external 
environment. The purpose of the study is to systematize modern scientific approaches and 
develop a practical algorithm for identifying and assessing external destabilizing factors. Based 
on the analysis of key Russian scientific schools in the field of economic security, the main 
methodological approaches to diagnosis are identified, diagnostic methods corresponding to each 
approach are detailed, presented in the form of a structured matrix, and qualitative changes in 
the methodological apparatus are shown. The main result of the work is the development of a 
holistic cyclic algorithm for diagnosing external threats. It is concluded that the effectiveness of 
diagnostics is determined by the consistency, quality of information support and the integration of 
its results into the strategic and operational management of the enterprise.
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Современные российские предприятия функцио-
нируют в условиях высокой неопределенности 
внешней среды, испытывая на себе многофак-

торное воздействие разнообразных вызовов, угрожа-
ющих их существованию. В таких условиях вопросы 
обеспечения экономической безопасности (ЭБ) при-
обретают стратегически важное значение, требуя при-
нятия своевременных управленческий решений на 
основе информации, получаемой при помощи методов 
диагностики внешних угроз, обеспечивая, тем самым, 
стратегический путь развития компании. 

В «Стратегии экономической безопасности РФ на 
период до 2030 года» экономическая безопасность 
определяется как состояние защищенности националь-
ной экономики от внешних и внутренних угроз, при 
котором обеспечиваются экономический суверенитет 
страны, единство ее экономического пространства, 
условия для реализации стратегических националь-
ных приоритетов [1]. Наиболее полное определение 
ЭБ предприятия дается К. В. Сенчаговым, «экономи-
ческая безопасность компании — это обеспечение 
наиболее эффективного использования корпоратив-
ных ресурсов для предотвращения угроз и создания 
условий стабильного функционирования основных ее 
элементов» [2, с. 719]. О. С. Елкина поясняет, что «эко-
номическая безопасность предприятия — это такое 
состояние защищенности от внешних и внутренних 
угроз при котором соблюдаются следующие условия: 
финансовые ресурсы оптимальны по структуре для 
предприятия конкретной отрасли; деятельность пред-
приятия успешна (доход стабилен или увеличивается, 
рентабельность выше среднеотраслевой); все опера-
тивные и текущие цели предприятия достигаются во-
время и с учетом имеющихся и возможных к привле-
чению ресурсов; предприятие имеет разработанную 
стратегию на перспективу» [3, с. 10]. Из представлен-
ных определений видно, что задачами ЭБ предприятия 
являются: постоянный поиск и анализ информации; 
выработка предупредительных мер; контроль опера-
ций; смягчение последствий кризиса. В совокупности 
эти задачи подчеркивают необходимость постоянной 
диагностики, как внутреннего состояния предприя-
тия, так и анализа внешних факторов — опасностей,  
угроз. 

Вопросы исследования проблем экономической 
безопасности и диагностики угроз нашли отражения 
в академических работах российских научных школ: 
школа стратегического управления рисками и наци-
ональной ЭБ; школа оценки и обеспечения ЭБ субъ-
ектов разного уровня управления; школа построения 
корпоративных систем безопасности; школа цифровой 
трансформации ЭБ. Ученые предлагают различные 
теоретико-методологические подходы к идентифика-
ции, анализу, мониторингу, предупреждению и ней-
трализации внутренних и внешних угроз, устойчивому 
развитию. Они направлены на обеспечение стабиль-
ного функционирования государства, регионов и хо-
зяйствующих субъектов в условиях неопределенности 
[4]. В таблице 1 приводятся фамилии ученых, внесших 
большой вклад в развитие теории и практики ЭБ, пред-
ставлены основные направления исследования школ 

по изучению угроз, устойчивости и защите социально- 
экономических систем.

Даже столь краткий анализ направлений деятель-
ности современных школ по изучению ЭБ позволя-
ет нам перейти к методологии диагностики внешних 
угроз предприятия, опираясь на следующие подходы: 
системный, риск-ориентированный, комплексный (ин-
тегрированный), ситуационный (сценарный), процесс-
ный. Данный инструментарий, детализированный в та-
блице 2, позволяет идентифицировать, анализировать 
и оценивать риски, обеспечивать непрерывный мони-
торинг, разрабатывать защитные меры к меняющимся 
условиям внешней среды [2; 4; 11].

Ученые сходятся во мнении, что внешние угрозы 
обладают высокой степенью опасности, обладают раз-
рушительным воздействием на государство, регионы, 
предприятия и выделяют несколько ключевых аспек-
тов: взаимосвязь рисков (угрозы редко действуют изо-
лированно, экономический кризис может быть вызван 
комбинацией политических, технологических и соци-
альных факторов, создавая цепную реакцию); непред-
сказуемость рисков (быстрая изменчивость внешней 
среды затрудняет прогнозирование и долгосрочное 
планирование); ресурсная зависимость (уязвимость 
субъектов часто обусловлена высокой зависимостью 
от внешних поставок критически важных ресурсов, 
технологий или капитала); глобальный характер (в ус-
ловиях глобализации локальные угрозы быстро приоб-
ретают международный масштаб, воздействуя на эко-
номику разных уровней одновременно). 

Видим, что в работах многих авторов стратегиче-
ский анализ внешней среды связывается с использова-
нием SWOT-анализа, анализа пяти конкурентных сил 
М. Портера, PESTEL-анализа. Эти инструменты позво-
ляют структурировать совокупность макроэкономиче-
ских, рыночных, политико-правовых, технологических 
и иных факторов, оценивать вероятность их изменений 
и определять характер воздействия на функционирова-
ние предприятия для разработки обоснованной страте-
гии [4, 11]. Альтернативный подход базируется на ис-
пользовании индикаторных моделей, где диагностика 
экономической безопасности осуществляется посред-
ством сопоставления фактических значений ключевых 
финансовых индикаторов (ликвидности, рентабельно-
сти, финансовой устойчивости) с их пороговыми зна-
чениями. Данный подход предполагает агрегирование 
частных показателей в единый интегральный индекс 
для комплексной оценки уровня безопасности и рисков 
предприятия. Существующие методики, систематизи-
рованные в научной литературе, предлагают обосно-
ванные наборы индикаторов, нормативные ориентиры 
и алгоритмы оценки [8–10]. Опираясь на публичную 
финансовую отчетность, применяя классическую ме-
тодику мониторинга, где функциональные составляю-
щие охватывают качественные аспекты защиты, а си-
стема индикаторов дает жесткую количественную базу, 
можно столкнуться с риском запаздывание данных, так 
как отчетность отражает прошлое, а угрозы внешней 
среды могут возникать мгновенно. Чтобы оценка была 
точной, важно правильно настроить пороговые значе-
ния, которые сильно разнятся в зависимости от отрас-
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Таблица 1
Структуризация современных школ по изучению экономической безопасности 
[5–10]

Научная школа Ключевые представители Основной фокус исследований
Школа стратегического 
управления рисками  
и национальной  
экономической безопасности

Вишняков Я. Д. [5], Афон- 
цев С. А., Казанцева Е. Г., 
Татаркин А. И., Куклин А. А., 
Богатырев Л. Л., Мызин А. Л., 
Литвиненко А. Н.,  
Вершинина Т. В., др. [6].

Школа фокусируется на обеспечении суверенитета и 
устойчивости национальной экономики, выявлении 
угроз на макро-уровне посредством макроэкономиче-
ского прогнозирования. Исследуется макро- и мезо- 
уровень безопасности, проводится системный анализ 
угроз, их взаимосвязь с национальными интересами и 
устойчивостью хозяйственных систем.

Школа цифровой  
трансформации  
экономической безопасности

Вишневский К. О.,
Стрельцова Е. А.,
Рудник П. Б.,
Стырин Е. М. и др. — эксперты 
Национального исследователь-
ского университета «Высшая 
школа экономики», 
Институт статистических ис-
следований и экономики знаний 
(НИУ ВШЭ ИСИЭЗ) [ 7].

Изучает механизмы защиты экономики в условиях 
цифровизации, внедрения AI и Big Data. Сфера рабо-
ты: трансформация системы безопасности: переход 
от реактивного подхода к предиктивной аналитике; 
противодействие цифровым угрозам: обеспечение 
ЭБ в условиях перехода к модели «Индустрия 4.0»; 
развитие компетенций: подготовка кадров, способных 
работать с новыми технологиями (AI, блокчейн, IoT) 
для защиты активов; разработка цифровых платформ 
мониторинга, Big Data и AI для анализа угроз.

Школа оценки и  
обеспечения  
экономической безопасности 
субъектов разного уровня 
управления

Сенчагов В. К., 
Манохина Н. В., 
Клейнер Г. Б., 
Митяков Е. С., 
Митяков С. Н., и др.  [8–10].

Разработка индикаторов, индексных методов оценки 
рисков, анализ влияния финансово-экономических 
процессов на нацбезопасность. Диагностика рисков 
субъектов разного уровня управления, программы и 
методики оценки состояния защищенности бизнеса от 
угроз. 

Школа построения  
корпоративных систем 
безопасности

Шубин М. А., 
Подшивалов Я. О., 
Першаков А. С., Лось А. Б., и др. 
— эксперты НИУ ВШЭ, ученые 
ведущих вузов РФ: МГУ, ИТМО, 
МФТИ; 
специалисты компаний BI.ZONE, 
Kaspersky и др. [7; 10]

Школа сочетает академический подход с практикой 
защиты инфраструктуры бизнеса, обеспечивая устой-
чивость, предотвращение угроз (кибератак, утечек) и 
защиту ресурсов. Школа формирует культуру управле-
ния системами экономической безопасности, разра-
батывает превентивные меры  и обучает управлению 
рисками для обеспечения устойчивости информацион-
ных и физических ресурсов организации.

Таблица 2
Инструментарий анализа и оценки внешних рисков в рамках современных 
подходов к экономической безопасности предприятия

Подход Роль подхода в диагностике Методы 
Системный Общенаучное направление, рассматривающее предприятие как комплекс 

взаимосвязанных компонентов, взаимодействующих с окружающей средой 
посредством ресурсного и рыночного обмена. Подход обеспечивает структу-
рированный анализ угроз, определение слабых мест, что позволяет внедрять 
обоснованные меры по устранению рисков.

SWOT-анализ, ETOM- 
анализ, PESTLE-анализ, 
SNW-анализ, анализ «5 
сил Портера», сценар-
ный анализ, др.

Риск-ориенти-
рованный 

Риск-ориентированный подход (превентивное выявление опасностей) 
фокусируется на вероятностном характере негативных событий и необходи-
мости их количественной оценки через показатели частоты возникновения, 
масштаба возможного ущерба и способности предприятия к адаптации.

SWOT, PESTLE, сце-
нарное планирование, 
матрица рисков, анализ, 
стейкхолдеров, др.

Комплексный 
(интегрирован-
ный) 

Подход предполагает одновременное использование набора различных 
методов (качественных и количественных) для всестороннего исследования 
угроз. Например, комбинация SWOT-анализа, экспертных опросов и эконо-
метрического моделирования.

SWOT, PESTLE, «5 
сил Портера», анализ 
конкурентов, экспертные 
оценки, др.

Ситуационный 
(сценарный) 

Подход направлен на оценку внешних угроз, посредством моделирования 
различных сценариев развития событий для анализа влияния внешней 
среды на безопасность. Отличается гибкостью оценки изменений среды, 
проактивностью и комплексностью.

SWOT, экспертные 
оценки, метод сценариев, 
метод слабых сигналов, 
конкурентная разведка, 
др.

Процессный 
подход

Процессный подход рассматривает диагностику как непрерывный процесс 
мониторинга внешней среды, выявление и анализ рисков в рамках биз-
нес-процессов  и высокой скоростью реакции на изменения и обновления 
информации об угрозах. Безопасность рассматривается как динамический 
процесс.

SWOT, PESTLE,  «5 сил 
Портера», сценарное 
планирование, модель 
«черепаха», анализ КФУ, 
др. 

Олейник Н. М. Современные подходы к диагностике внешних угроз предприятия: систематизация методов  
и алгоритмизация оценки. С. 115–121
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ли (например, для ритейла, финансового сектора или 
автомобильной промышленности). Для преодоления 
запаздывания отчетности и оперативного реагирова-
ния на внешние угрозы необходимо внедрять системы 
мониторинга в реальном времени, сокращать циклы 
подготовки данных и использовать прогностическую 
аналитику.

В отчете Всемирного экономического форума 
(ВЭФ) 2025 г. предлагается классифицировать гло-
бальные угрозы и риски на пять категорий по вероят-
ности и воздействию, c акцентом на краткосрочную и 
долгосрочную перспективу до 2035 г. Основными ка-
тегориями рисков краткосрочного периода, по мнению 
экспертов являются: экономические (экономический 
спад, как в рамках отдельных государств, так и в раз-
витии мировых экономических отношений; инфляция; 
незаконная экономическая деятельность); технологи-
ческие (неблагоприятные последствия технологий ис-
кусственного интеллекта (ИИ), в том числе генератив-
ного ИИ); геополитические (вооруженные конфликты 
между государствами и рост неопределенности их 
последствий, снижение многосторонних межгосудар-
ственных связей для решения общих задач, рост угроз 
национальной безопасности государств);  экологиче-
ские (изменение климата в результате постоянного ис-
пользования углеводородов, загрязнение и разрушение 
экосистем);  социальные (неравенство по доходам и 
социальная поляризация, неблагоприятные демогра-
фические тенденции, дефицит кадров) [12].

Понимание влияния современных тенденций на-
растания угроз на всех уровнях управления, обраща-
ет внимание российских исследователей на проблему 
диагностики. Период 2023–2025 гг. характеризуется 
переходом российской экономики от шоковой адап-
тации (2022 г.) к фазе структурной трансформации и 
поиска нового равновесия. Методы диагностики внеш-
них угроз существенно эволюционировали от реак-
тивности к проактивности. Произошли качественные 
изменения в методическом аппарате это — переход к 
непрерывному мониторингу рисков, развитие методов 
стресс-тестирования и сценарного анализа, примене-
ние технологий Big Data и ИИ, анализа рисков в це-
почках поставок и платежей, выявление рисков через 
интеграцию с кадровой аналитикой. Остановимся на 
изменениях с примерами из практики российских ком-
паний. 

1. Переход к непрерывному мониторингу рисков.
Переход на непрерывный мониторинг геополитиче-
ских рисков вместо ежегодного анализа макропоказа-
телей. Это необходимо из-за усиления санкционного 
давления, вторичных санкций, блокировок платежей. 
Эти переменные становятся не просто политическими, 
а базовыми экономическими параметрами. Пример: 
переход Центрального Банка РФ от жесткого планиро-
вания к гибкому регулированию: анализ рынка, фокус 
на ключевой ставке и снижении инфляции (цель — 
4%). Этот подход, усиленный анализом рисков (напр., 
в 2024-2025 гг. в ответ на замедление кредитования), 
охватывает мониторинг всех финансовых секторов: от 
банков до страховых компаний [13]. Крупнейшие рос-
сийские корпорации («Газпром», «Роснефть», «Рос-

сийские железные дороги» и др.) к 2025 г. столкнулись 
с крупными финансовыми долгами (суммарно более 12 
трлн руб.) из-за высокой ставки ЦБ и геополитических 
факторов. Для поддержания финансовой устойчивости 
компании перешли к непрерывному мониторингу ри-
сков и оптимизации инвестиционных программ [14].

2. Развитие методов стресс-тестирования и сценар-
ного анализа. Данный инструментарий стал обязатель-
ным не только для банков, но и для промышленности. 
Крупные компании (ПАО «ГМК «Норильский никель», 
«ПАО Северсталь», «ООО «Газпром ЦПС» и др.  вне-
дряют анализ чувствительности к ценам и операцион-
ные стресс-тесты (сбои, простои) для оценки рисков 
инвестиционных проектов и финансовых планов [15]. 
Сценарный анализ социально-экономического разви-
тия экономики РФ в условиях неопределенности до 
2035 г. предусматривает три варианта (относительно 
2022 г.): оптимистичный (+33% роста), стабилизаци-
онный (+23%) и кризисный (+9%). Метод оценивает 
перспективы роста через стимулирование или стагна-
цию [16].

3. Применение технологий Big Data и ИИ. Внедре-
ние Big Data и ИИ ускоряет диагностику внешних угроз 
и автоматизирует рутинные операции. ПАО Сбербанк 
уже разработал модель, описывающую 70 специфиче-
ских угроз для систем ИИ. Кроме того, эти техноло-
гии позволяют в реальном времени мониторить цены и 
активность конкурентов (через данные маркетплейсов 
или РЖД) [17]. 

4. Анализ рисков в цепочках поставок и платежей.
До 2022 г. диагностика рисков и платежей фокусиро-
валась на прямых поставщиках. С 2023–2025 гг. фокус 
анализа сместился с прямых поставщиков на монито-
ринг всей цепочки поставок (санкции, недружествен-
ные юрисдикции). Оценка рисков платежей теперь 
включает комплексную проверку финансовой отчетно-
сти, кредитной истории, деловой репутации и присво-
ение им групп риска. Широко применяется в практике 
финансового анализа в банковской сфере, в страхова-
нии, в логистике и др. организациях [18]. 

5. Выявление рисков через HR-аналитику. Дефицит
кадров (до 3 млн. к 2030 г.). делает работу с данными 
критичной. Оцифровка показателей (текучесть, низкая 
производительность труда, выгорание) позволяет пре-
дотвращать угрозы, обеспечивая финансовую устойчи-
вость и развитие бизнеса [19].  

Проведенное исследование позволяет нам разрабо-
тать и описать актуальную схему диагностики внешних 
угроз экономической безопасности предприятия. Этот 
процесс включает системную идентификацию, анализ 
и оценку факторов среды, влияющих на безопасность 
и развитие предприятия. Схематично последователь-
ность выглядит так: мониторинг и идентификация 
— непрерывный сбор данных о макро- и микросреде 
для выявления потенциальных угроз; анализ и оцен-
ка — определение вероятности возникновения угроз 
и масштаба возможного ущерба (качественная и коли-
чественная оценка); ранжирование и прогнозирование 
— расстановка приоритетов угроз по уровню опасно-
сти. моделирование сценариев развития ситуации и по-
следствий внешнего воздействия; разработка мер про-
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тиводействия — формирование плана мероприятий по 
нейтрализации или минимизации угроз, организация 
регулярного пересмотра. Процесс диагностики внеш-
них угроз представлен на рисунке 1.

Описанный процесс анализа внешних угроз эко-
номической безопасности предприятия — это непре-
рывный цикл, требующий регулярного повторения и 
уточнения этапов для качественной защиты. Эффек-
тивность диагностики зависит от профессиональных 
компетенций аналитиков, от системности подхода, 
качества информационного обеспечения и интеграции 
ее результатов в стратегическое планирование и опе-
рационную деятельность предприятия. Таким образом, 
проведенное исследование основных научных школ 
ЭБ, подходов и методов диагностики внешней среды 
позволяет не только фиксировать внешние угрозы, но 
и прогнозировать их с разработкой и принятием пре-
вентивных мер. 

Выводы  

1. Проведенный анализ подтверждает, что в совре-
менных условиях внешние угрозы являются ключевым 
источником дестабилизации для предприятий, что обу-

словливает необходимость в системной и непрерывной 
диагностике как основе для принятия упреждающих 
управленческих решений.

2. Отечественные научные школы предлагают ком-
плексный подход к диагностике угроз, синтезируя раз-
личные теоретические основы. Это позволяет сочетать 
стратегический анализ, альтернативный подход и про-
активную диагностику для раннего предупреждения 
кризисов.

3. Практическая диагностика внешних угроз долж-
на опираться на комбинацию нескольких концептуаль-
ных подходов, каждый из которых активирует спец-
ифический набор методов, что позволяет получить 
всестороннюю оценку угроз.

4. Разработанный в статье алгоритм диагностики
представляет собой последовательную и циклическую 
схему действий, которая может служить основой для 
построения на предприятии системы мониторинга и 
раннего предупреждения внешних угроз. Его эффек-
тивная реализация требует соответствующих профес-
сиональных компетенций, надежной информационной 
базы и интеграции выводов диагностики в стратегиче-
ское планирование.

Рис. 1. Алгоритм диагно-
стики внешних угроз эко-
номической безопасности 
предприятия

Олейник Н. М. Современные подходы к диагностике внешних угроз предприятия: систематизация методов  
и алгоритмизация оценки. С. 115–121
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Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий. 2026. Т. 15. № 2

5. Дальнейшее развитие методик диагностики будет
связано с углублением риск-ориентированного, сце-
нарного и процессного подходов, а также с активным 

внедрением инструментов цифровой трансформации 
для прогнозной аналитики и моделирования угроз в 
реальном времени.
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