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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО СУБЪЕКТОВ  
СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА И КИТАЯ:  
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ
Кузьмин А. А.1

Аннотация: В статье исследуются современные тенденции и перспективы экономиче-
ского сотрудничества между Российской Федерацией и Китайской Народной Республикой, 
определены существующие проблемы и риски. Более предметное внимание обращено на 
экономическое сотрудничество между субъектами Сибирского федерального округа (СФО) 
и Китаем. Автор выделяет качественный рост взаимодействия, характеризующийся 
структурными сдвигами в пользу несырьевого экспорта, прежде всего продукции агропро-
мышленного комплекса (АПК). На основе анализа статистических данных и официальных 
источников проведена оценка активности отдельных регионов СФО. Автором выявлена 
четкая региональная специализация, где лидерами являются Новосибирская область и Ал-
тайский край. Отмечается динамичный рост агроэкспорта и активное развитие транс-
портно-логистической инфраструктуры, включая Северный морской путь.
Параллельно автор определяет ключевые проблемы, такие как высокие логистические 
издержки, сырьевая ориентация регионального экспорта, административные и рыноч-
ные барьеры. В качестве перспективных векторов развития предложены диверсификация 
сотрудничества через глубокую переработку сырья, развитие машиностроения, цифровой 
экономики и реализацию инфраструктурных проектов. Подчеркивается важность государ-
ственной поддержки, межрегиональной кооперации и развития финансовых инструментов 
для минимизации рисков и реализации значительного потенциала сибирско-китайского 
партнерства.

ECONOMIC COOPERATION BETWEEN THE SUBJECTS OF 
THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT AND CHINA: CURRENT 
TRENDS AND PROSPECTS
Alexander A. Kuzmin 
Candidate of Economic Sciences, Siberian Institute of Business and Information Technology

Abstract. The article examines current trends and prospects of economic cooperation between the 
Russian Federation and the People's Republic of China, identifies existing problems and risks. 
More substantive attention is paid to economic cooperation between the subjects of the Siberian 
Federal District (SFD) and China. The author highlights the qualitative growth of cooperation, 
characterized by structural shifts in favor of non-primary exports, primarily products of the 
agro-industrial complex (AIC). Based on the analysis of statistical data and official sources, an 
assessment of the activity of individual regions of the Siberian Federal District was carried out. 
The author has identified a clear regional specialization, where the leaders are the Novosibirsk 
Region and the Altai Territory. There is a dynamic growth of agricultural exports and the active 
development of transport and logistics infrastructure, including the Northern Sea Route.
At the same time, the author identifies key issues such as high logistical costs, the raw material 
orientation of regional exports, administrative and market barriers. The diversification 
of cooperation through deep processing of raw materials, the development of mechanical 
engineering, the digital economy and the implementation of infrastructure projects are proposed as 
promising development vectors. The importance of government support, interregional cooperation 
and the development of financial instruments is emphasized in order to minimize risks and realize 
the significant potential of the Siberian-Chinese partnership.
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Введение

В начале XXI в. экономическое взаимодействие 
России и Китая вышло на качественно новый 
уровень, превратившись в один из ключевых 

факторов мировой экономики и политики. За прошед-
шие десятилетия двусторонние отношения прошли 
путь от приграничной торговли до всеобъемлющего 
стратегического партнерства, основанного на глубокой 
взаимодополняемости экономик.

Актуальность исследования обусловлена возрас-
тающей ролью азиатского вектора во внешнеэкономи-
ческой стратегии России, в котором Китай выступает 
ключевым стратегическим партнером. В условиях 
трансформации глобальной логистики и санкционно-
го давления, взаимодействие между Сибирскими ре-
гионами и Китаем становится важнейшим элементом 
обеспечения экономической стабильности и развития 
не только макрорегиона, но и страны в целом. Сибир-
ский федеральный округ, обладающий значительным 
ресурсным, производственным и транзитным потенци-
алом, находится в фокусе этого взаимодействия.

Методологической основой исследования является 
комплексный подход к изучению проблемы, сочетаю-
щий качественные и количественные методы анализа 
данных. В работе использованы теоретические методы 
анализа научной литературы и эмпирические методы 
обработки статистических данных на основе структур-
но-динамического анализа.

Методологический инструментарий оценки резуль-
тативности межрегионального экономического сотруд-
ничества является предметом рассмотрения ряда авто-
ров [1; 7; 24]. Проводя анализ научных исследований, 
касающихся темы взаимодействия российской и ки-
тайской экономики в целом, и экономики Сибирского 
федерального округа с экономикой КНР в частности, 
можно отметить, что по преимуществу они касаются 
общеэкономического уровня межгосударственных от-
ношений. В то время, как региональный уровень фак-
тически не исследуется. Так, Т. А. Воронова, Е. С. Но- 
викова обращаются к вопросу сотрудничества двух 
стран в условиях трансформации глобализационных 
процессов [2]. Некоторые авторы продолжают этот ана-
лиз, но уже применительно к их участию в междуна-
родных организациях БРИКС и ШОС [6; 15]. С. А. Дов- 
таев, Л. Ю. Гричанова, А. А. Матулян рассматривают 
экономическое сотрудничество России и Китая в це-
лом [4]. Ряд авторов касаются более конкретного аспек-
та торгово-экономического сотрудничества [3; 5; 12] и 
сотрудничества в топливно-энергетической сфере [9].

Что касается проблематики, вынесенной в название 
статьи, то, как показал анализ публикаций, эти вопро-
сы в настоящее время еще только начинают попадать 
в поле зрения исследователей. Как наиболее содержа-
тельную мы оцениваем работу, проведенную В. П. Нехо- 
рошковым и А. А. Арошидзе. Эти авторы анализируют 
внешнеторговые отношения Китая и регионов Сиби-
ри через призму комплементарности, специализации 
и устойчивости развития [14]. Более общий характер 
имеет статья В. В. Кулешова, В. Е. Селиверстова, где 
сибирские регионы рассматриваются в системе евра-

зийских экономических взаимодействий [11]. Чжисин 
Шэнь обращает свое внимание на региональное эко-
номическое сотрудничество в рамках коридора Север-
ный морской путь [19]. Что же касается конкретного 
комплексного анализа взаимодействия субъектов Си-
бирского федерального округа и Китая, то таких работ 
пока еще не встречено.

Для восполнения данного пробела нами ставится 
цель провести комплексный анализ современного со-
стояния и перспектив экономического сотрудничества 
между РФ и, в частности, субъектами СФО и Китаем.

Обсуждение результатов
Для достижения цели мы предполагаем проанали-

зировать динамику и структуру товарооборота, выя-
вить ключевые направления сотрудничества, оценить 
вклад и специализацию отдельных субъектов СФО. 
На основании этого анализа будут определены основ-
ные проблемы и риски в развитии сотрудничества, а 
также сформулированы перспективные направления и 
инструменты укрепления партнерства. Экономическое 
сотрудничество России и Китая в XXI в. развивалось 
поступательно, с заметным ускорением после 2014 г. 
Начало роста относится к первому десятилетию XXI в. 
После распада СССР и трудностей 1990-х гг. торговый 
оборот начал восстанавливаться. Создание Шанхай-
ской организации сотрудничества (ШОС) в 2001 г. за-
ложило институциональную основу для регионально-
го сотрудничества. К 2007 г. товарооборот достиг 55,9 
млрд долларов, а Китай стал главным поставщиком 
товаров в Россию.

В последующее десятилетие происходит углубле-
ние сотрудничества. Важным импульсом стал «пово-
рот на Восток» во внешней политике России, особенно 
после 2014 г. Были запущены масштабные проекты, 
такие как «Ямал СПГ», и подписано историческое со-
глашение о поставках газа по газопроводу «Сила Си-
бири». В 2015 г. произошло стратегическое сближение 
проектов ЕАЭС и Экономического пояса Шелкового 
пути.

После начала СВО эти отношения получают но-
вое наполнение. На фоне изменения геополитической 
обстановки торгово-экономические связи стали еще 
более значимыми. В 2023 и 2024 гг. товарооборот об-
новил рекорды, достигнув 244,6 млрд долларов США. 
При этом структура отношений приобрела ярко выра-
женный асимметричный характер: зависимость Рос-
сии от китайского импорта и инвестиций значительно 
выросла, в то время как для Китая Россия остается в 
первую очередь важным, но не критичным поставщи-
ком сырья. Наша страна сохраняет заметные сравни-
тельные преимущества в экспорте товаров «первого 
передела»: минеральное топливо, удобрения, зерно, 
никель. Анализ показывает, что зависимость России от 
Китая по итогам 2024 г. оказалась практически в пять 
раз выше, чем зависимость Китая от России. Тем не ме-
нее, несмотря на общее снижение товарооборота Рос-
сии и Китая в 2025 г., Россия сохраняет положительное 
торговое сальдо, которое выросло на 17,2% [22]. Это 
свидетельствует о глубокой перестройке логистиче-
ских цепочек и адаптации к внешним условиям. Рос-
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сия становится для Китая критичным рынком сбыта и 
источником сырья, в то время как Китай для России — 
ключевым поставщиком товаров и технологий. 

Сотрудничество между РФ и КНР охватывает ши-
рокий спектр отраслей, от традиционных до высо-
котехнологичных. Преобладающей по структурному 
весу в товарообороте выступает энергетика. Энергоно-
сители составляют основу российского экспорта в Ки-
тай. Помимо поставок нефти, угля и электроэнергии, 
реализуются масштабные инфраструктурные проекты. 
К ним относятся газопровод «Сила Сибири», проекты 
«Ямал СПГ» и «Арктик СПГ-2», в которые китайские 
компании вложили десятки миллиардов долларов. В 
2024 г. «Росатом» и китайская компания NFC подпи-
сали меморандум о сотрудничестве в добыче полезных 
ископаемых на Новой Земле.

Можно констатировать изменение стратегии взаи-
модействия двух экономик в промышленных отраслях. 
От закупок сырья Китай переключается на инвестиро-
вание в предприятия по его переработке. Крупнейшие 
проекты включают приобретение долей в нефтехими-
ческой компании «СИБУР», строительство автомо-
бильных заводов Great Wall в Тульской области и со-
здание целлюлозно-бумажного производства Russia 
Forest Products на Дальнем Востоке [20; 23]. Тем не 
менее, объем прямых инвестиций пока не сопоставим 
с масштабом торговли.

В связи с переключением вектора экономического 
взаимодействия под санкционным давлением на РФ 
с одной стороны, и активным наращиванием торго-
во-экономических связей с внешним миром Китаем с 
другой стороны, усиливается значение сотрудничества 
этих стран по таким направлениям, как транспорт и ло-
гистика. На практике это выражается в развитии транс-
портной инфраструктуры через строительство новых 
железнодорожных переходов, таже ведутся работы по 
интеграции цифровых транспортных платформ двух 
стран для создания бесшовной логистической цепи. 
Особое внимание уделяется Северному морскому пути 
(СМП), который рассматривается как перспективная 
транспортная артерия между Европой и Азией [17; 19].

Сотрудничество выходит и за рамки традицион-
ных отраслей. Страны развивают межбанковское вза-
имодействие, сотрудничают в сфере информационной 
безопасности и телекоммуникаций (например, пар-
тнерство «Ростелекома» и «Хуавэй»). Реализуются и 
амбициозные научно-технические проекты, такие как 
создание кольцевого коллайдера и совместная работа в 
космической сфере [16].

При констатации усиления асимметрии, страте-
гическая важность партнерства для обеих стран про-

должает стимулировать поиск новых путей для его 
углубления и диверсификации. Дальнейшее развитие 
экономического взаимодействия будет определяться 
несколькими тенденциями. Исходя из структурных 
диспропорций, важно осуществлять диверсификацию 
сотрудничества. Власти обеих стран заинтересованы 
в расширении номенклатуры товарооборота. Перспек-
тивными видятся агропромышленный комплекс, циф-
ровая экономика, инфраструктурное строительство и 
научно-техническая кооперация.

Одним из ключевых направлений сотрудничества 
является развитие транспортных коридоров. Это свя-
зано с тем, что интеграция цифровых платформ и раз-
витие СМП напрямую влияют на объемы и эффектив-
ность товарооборота.

Важное значение носит углубление интеграции в 
рамках международных институтов. Участие в ШОС 
и БРИКС позволяет России и Китаю согласовывать 
подходы к формированию новой архитектуры меж-
дународных отношений, хотя вопросы, такие как вве-
дение единой валюты в БРИКС, остаются предметом 
дискуссий. 

Участие субъектов Сибирского Федерального окру-
га (СФО) в экономическом взаимодействии России и 
Китая в XXI в. может являться примером динамично 
развивающихся отношений, основанных на прагматиз-
ме и взаимодополняемости.

Для сибирско-китайского взаимодействия харак-
терны значительные структурные сдвиги. Наряду с 
традиционными энергетическими поставками (уголь, 
газ), стремительно растет экспорт сибирской сельско-
хозяйственной продукции с высокой добавленной сто-
имостью.

Агропромышленный комплекс (АПК) является од-
ним из наиболее динамично растущих направлений 
экономического сотрудничества. Экспорт сельхозпро-
дукции из СФО по итогам 2024 г. составил около 1,2 
млрд долларов США (+7% к 2023 году), а за девять 
месяцев 2025 г. достиг почти 900 млн долларов (+12% 
в годовом исчислении) [21]. Структура агроэкспорта 
носит диверсифицированный характер (таблица 1). 

Наблюдается значительный рост поставок отдель-
ных товарных позиций в 2023/24 сельскохозяйствен-
ном году, в том числе ячменя (+352%, до 419 тыс. т), 
гороха (+305%, до 321 тыс. т), пшеницы (в 23 раза, до 
147 тыс. т), пшеничной муки (в 4 раза, до 99 тыс. т) 
[18].

Анализ по субъектам СФО позволяет выявить реги-
ональную экспортную специализацию в АПК. В табли-
це 2 они распределены по величине экспорта в общем 
объеме [20; 21].

Таблица 1
Структура экспорта сельхозпродукции из СФО

Сельскохозяйственная культура % в общем объеме поставок
Зерновые культуры 55%
Масличные культуры и масла 20%
Овощи и фрукты 10%
Переработанные продукты 8%

Источник: составлена автором по данным исследований [20; 21].

Кузьмин А. А. Экономическое сотрудничество субъектов Сибирского федерального округа и Китая: современные тенденции 
и перспективы. С. 65–71
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Таблица 2
Региональная экспортная специализация АПК СФО

Субъект СФО Поставляемые продукты
Новосибирская область зерновые, переработанная продукция, куриное мясо
Алтайский край зерновые, горох, гречиха
Кемеровская область – Кузбасс зерно и зернобобовые
Омская область горох, зерновые
Томская область рапсовый жмых, мясо птицы,  мороженое
Красноярский край пшеница, рапс, овес

Для обеспечения растущего товарооборота активно 
развивается транспортно-логистическая инфраструк-
тура. Одним из наиболее перспективных направлений 
грузоперевозок становится Северный морской путь 
(СМП). В 2025 г. ожидается рекордный рост контей-
нерных перевозок (до 400 тыс. тонн, что более чем 
вдвое превышает показатель 2024 г.) [5; 17].

Рост объемов поставок сырья осуществляется по-
средством эксплуатации трубопроводного транспорта. 
Плановое увеличение прокачки газа по «Силе Сибири» 
укрепляет позиции России как ключевого поставщика 
энергоресурсов в Китай [9].

Вместе с тем, сохраняются инфраструктурные 
ограничения на восточном направлении, приводящие 
к замедлению оборота вагонов и высоким логистиче-
ским издержкам.

Одним из перспективных направлений становится 
институциональное сотрудничество Субъектов СФО с 
партнерами из Китая. На практике это связано с пере-
ходом от точечных сделок к системному партнерству 
через создание сети институтов. В частности, были от-
крыты региональные представительства в Китае, в их 
числе Новосибирской области в Циндао, планируется 
открытие совместного представительства всех регио-
нов СФО в Пекине. К этому направлению также отно-
сится проведение масштабных культурно-экономиче-
ских мероприятий, таких, как «Дни Сибири в Китае». 
Практическую значимость также имеет развитие циф-
ровых платформ для продвижения товаров, например, 
«Большая Сибирь». Это способствует установлению 
прямого диалога между бизнесом и властями разных 
уровней.

Несмотря на позитивную динамику, сотрудниче-
ство сталкивается с рядом вызовов. Одной из важ-
нейших проблем являются высокие логистические 
издержки, порождаемые удаленностью регионов СФО 
от основных экспортных каналов. Серьезным барье-
ром являются жесткие требования китайского рын-
ка, к числу которых относятся строгие фитосанитар-
ные нормы, стандарты безопасности, необходимость 
сертификации и маркировки. Административные 
барьеры возникают вследствие ошибок при оформ-
лении документов, что приводит к задержкам гру- 
зов.

Что касается проблем, касающихся структуры тор-
гово-экономических отношений, то в первую очередь, 
как это уже отмечалось при анализе российско-китай-
ских экономических связей в целом, они заключаются 
в сырьевой ориентации регионального экспорта. В ре-
гиональных экспортных поставках в КНР преобладает 

сельскохозяйственное сырье (зерно, бобовые) над про-
дуктами глубокой переработки.

Также наблюдается снижение экспорта по тради-
ционным статьям, в частности, падение поставок угля 
(-11% в 2024 г.) из-за китайских импортных пошлин и 
сложностей с платежами, и сокращение экспорта дре-
весины из-за стагнации китайского рынка недвижимо-
сти [7].

Заключение

Экономическое взаимодействие РФ и, конкрет-
но СФО и Китая демонстрирует качественный рост, 
характеризуясь структурными сдвигами в пользу 
несырьевого, в первую очередь, агропромышленно-
го экспорта. Сформировалась четкая региональная 
специализация, где лидерами являются Новосибирская 
область и Алтайский край. Углубляется институцио-
нальная кооперация, что свидетельствует о переходе к 
долгосрочному и системному партнерству. Несмотря 
на наличие серьезных рисков (логистических, админи-
стративных, рыночных), комплементарность экономик 
регионов СФО и Китая остается высокой, что создает 
прочный фундамент для развития.

Можно выделить перспективные направления для 
дальнейшего сотрудничества. К их числу относится 
глубокая переработка сырья, связанная с развитием в 
Сибири производств по созданию продукции с высо-
кой добавленной стоимостью (например, строитель-
ство маслоэкстракционных заводов). Важной задачей 
является диверсификация экспорта через расширение 
номенклатуры поставок за счет продукции машино-
строения, химической промышленности и др. Драй-
вером также может быть развитие кооперации в сфере 
цифровой экономики и электронной коммерции. И. 
наконец, важное значение для повышения скорости и 
объема транспортных потоков имеет реализация ин-
фраструктурных проектов, направленных на устране-
ние «узких мест» в логистике (строительство зерновых 
терминалов, модернизация железнодорожных веток).

Для реализации этих направлений можно обратить-
ся к следующим инструментам. Важнейшим из них 
становится государственная поддержка утвержденных 
программ субсидирования логистических издержек 
и развития экспортной инфраструктуры. Не меньшее 
значение имеет эффективное информационно-консуль-
тационное сопровождение, которое может быть свя-
зано с созданием центров компетенций для помощи 
бизнесу в соблюдении китайских требований и оформ-
лении документов. Межрегиональная кооперация бу-
дет возможной при координации усилий субъектов 
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СФО через совместное представительство в Пекине 
для продвижения общих интересов. Важным являет-
ся развитие финансовых инструментов, в том числе с 
помощью внедрения механизмов, минимизирующих 
риски трансграничных расчетов.

Таким образом, экономическое сотрудниче-

ство субъектов СФО и Китая обладает значитель-
ным потенциалом для дальнейшего роста, который 
может быть реализован через совместные усилия 
бизнеса и органов власти по диверсификации со-
трудничества и минимизации существующих рис- 
ков.
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